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1. Паспорт Программы развития 

 

Наименование Содержание 

Полное наименование ОО 

Муниципального бюджетного общеобразовательного 

учреждения средней общеобразовательной школы Уктурского 

сельского поселения Комсомольского муниципального района 

Хабаровского края 

Документы, послужившие 

основанием для разработки 

Программы развития 

1. Федеральный закон «Об образовании в Российской 
Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ. 
2. Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» (п. 4.4 
паспорта национального проекта «Образование», утв. 
президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому 
развитию и национальным проектам, протокол от 24.12.2018 № 
16). 
3. Стратегии развития информационного общества в Российской 
Федерации на 2017 - 2030 годы, утвержденная указом Президента 
РФ от 09.05.2017 № 203. 
4. Концепция общенациональной системы выявления и развития 
молодых талантов, утвержденная Президентом РФ 03.04.2012 № 
Пр-827. 
5. Основы государственной молодежной политики до 2025 года, 
утвержденные распоряжением Правительства РФ от 29.11.2014 
№ 2403-р. 
6. Распоряжение Минпросвещения России от 21.06.2021 № Р-126 
«Об утверждении ведомственной целевой программы "Развитие 
дополнительного образования детей, выявление и поддержка 
лиц, проявивших выдающиеся способности"». 
7. Концепция развития дополнительного образования детей до 
2030 года, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 
31.03.2022 № 678-р. 
8. Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, 
утвержденная распоряжением Правительства РФ от 29.05.2015 № 
996-р. 
9. Приказ Минпросвещения России от 31.05.2021№ 286 «Об 
утверждении федерального государственного образовательного 
стандарта начального общего образования» (ФГОС-2021). 
10. Приказ Минпросвещения России от 31.05.2021 № 287 «Об 
утверждении федерального государственного образовательного 
стандарта основного общего образования» (ФГОС-2021). 
11. Приказ Минобрнауки России от 06.10.2009 № 373 «Об 
утверждении и введении в действие федерального 
государственного образовательного стандарта начального 
общего образования». 
12. Приказ Минобрнауки России от 17.12.2010 № 1897 «Об 
утверждении федерального государственного образовательного 
стандарта основного общего образования» 
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13. Приказ Минобрнауки России от 17.05.2012 № 413 «Об 
утверждении федерального государственного образовательного 
стандарта среднего общего образования». 
14. Письмо Минпросвещения России от 11.05.2021 № СК-

123/073 

Цель  

Программа развития МБОУ СОШ  

Уктурского сельского поселения направлена внедрение 

механизмов поэтапного формирования и реализации 

современной модели образования, направленной на овладение 

обучающимися личностными компетенциями для осознанного 

профессионального самоопределения, обеспечивающей 

повышение доступности качественного образования в 

соответствии с требованиями инновационного развития 

экономики, современными потребностями общества и каждого 

гражданина. 

Комплексные задачи 

Программы развития  

1. Обеспечение доступности и преемственности всех 

уровней образования на основе инновационных 

образовательных технологий, общих подходов к оценке 

качества, инструментов социального развития и непрерывного 

образования.  

2. Создание равных возможностей для всех категорий детей, 

в том числе детей с особыми образовательным потребностями.  

3. Педагогическая и психологическая поддержка 

талантливых и высокомотивированных обучающихся.  

4. Создание вариативной и многопрофильной системы 

общего и дополнительного образования, обеспечивающей 

выполнение требований ФГОС всех уровней образования, 

отвечающей изменяющимся социальным, экономическим, 

педагогическим условиям и потребностям участников 

образовательного процесса.  

5. Создание и внедрение в систему образования 

эффективных механизмов оценки качества и востребованности 

образовательных услуг.  

6. Отбор и внедрение в систему базового образования 

эффективных механизмов, обеспечивающих предпрофильную и 

профильную подготовку обучающихся в соответствие 

требованиями современной экономики.  

7. Использование ресурсов дополнительного образования 

поселка и школы для расширения возможностей выбора 

индивидуальных образовательных траекторий и развития 

творческого потенциала личности.  

8. Формирование здоровьесберегающей образовательной 

среды, учитывающей адаптационные резервы школьников и 

обеспечивающей сохранение их здоровья и духовно – 

нравственного потенциала.  

9. Развитие информационной среды, интерактивных 

технологий, системы дистанционного и электронного обучения 
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для обеспечения доступности образования, максимального 

удовлетворения различных образовательных потребностей.  

10. Развитие системы социально-психологической службы 

школы для сопровождения образовательного процесса на всех 

уровнях образования, а также определения склонностей, 

образовательных потребностей каждого обучающегося.  

11. Формирование коллектива педагогов, способных к 

творчеству, владеющих современными образовательными 

технологиями, поддерживающих и принимающих педагогику 

сотрудничества, способных к непрерывному педагогическому 

совершенствованию и профессиональному росту. 

Планируемые результаты 

реализации Программы 

развития 

- повышение среднего балла по предметам учебного плана на 

ОГЭ и ЕГЭ.  

- положительная динамика качества образования  

- обновление содержания и методов обучения предметной 

области «Технология» ; 

- обновление МТБ школы;  

- 100% освоение ключевых компетенций, цифровых навыков, 

навыков в области финансовых, общекультурных компетенций; 

- до 30% обучающихся обучаются по дополнительным 

общеобразовательным программам цифрового и гуманитарного 

профиля;  

- функционирование целевой модель психологической службы;  

- обучающиеся школы (30 -60%) привлечены в процедуре 

НОКО;  

- апробация получения образования обучающимися школы в 

сетевой форме; 

- до 5-20% обучающихся получивших рекомендации по 

построению ИУП;  

-до 2-15% обучающихся 5-11 классов осваивающие ООП по 

ИУП, в сетевой форме;  

- до 100% обучающихся вовлечено в творческие конкурсы 

различного уровня;  

- 100% обучающихся охвачены профориентационной работой ; 

- не менее 50 % обучающихся вовлечено в олимпиадное 

движение школьников  

- до 80% детей в возрасте от 7 до 18 лет охвачены 

дополнительным образованием;  

- разработаны и реализуются сетевые дополнительные 

образовательные программы; 

- в школе создана система выявления, развития и поддержки 

одаренных детей.  

-не менее 30 % обучающихся, вовлечены в деятельность 

Российского движения школьников; 

- 5-20% обучающихся привлечены в краевые очно-заочные 
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школы 

- 100% обучающихся вовлечены в мероприятия с привлечением 

учреждений и предприятий в рамках взаимодействия по 

сопровождению профессионального самоопределения 

обучающихся; 

- до 5- 40% родителей вовлечены в воспитательную и 

организационную деятельность; 

- 100% родителей получивших консультативную методическую, 

психолого-педагогическую, медико-социальную, 

диагностическую и консультативную помощь;  

- 100% родителей детей с ОВЗ, детей-инвалидов получивших 

помощь по вопросам здоровья, развития, коррекции, обучения и 

воспитания ; 

- 100% родителей получивших консультативную помощь по 

вопросам профессиональной ориентации; 

- 100% обучающихся владеют цифровыми навыками;  

- до 30% обучающихся демонстрируют высокий уровень 

владения цифровыми навыками;  

- создана безопасная цифровая среда в школе в соответствии со 

Стандартом цифровой школы;  

- интеграция в предметы учебного плана виртуальной и 

дополненной реальности, «цифровых двойников».  

- до 25 - 50% педагогов повысивших квалификацию на основе 

использования цифровых технологий;  

- до 100% педагогов повысивших квалификацию по 

направлениям «Технология», «Информатика»;  

- до 20 - 50% педагогов участников программ обмена опытом и 

лучшими практиками;  

- до 20 % педагогов участников в добровольной независимой 

оценке профессиональной квалификации;  

- 100% молодых педагогов вовлечены в различные формы 

поддержки в первые 3 года работы.  

- Реализуется практика внедрения механизмов самоопределения 

школьников 8 – 11 классов на педагогические профессии; 

- Организована работа педагогов по наставничеству согласно 

региональной модели; 

- 100% педагогов являются участниками краевых 

педагогических сообществ; 

- в школе создана здоровая, комфортная здоровьесберегающая 

среда;  

- 100% обучающихся охвачены профилактической работой по 

формированию ЗОЖ, законопослушного и безопасного 

поведения в обществе;  

- до 70% обучающихся своевременно вакцинированы;  

- 100% обучающихся прошли медицинский осмотр;  
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- максимально возможная стабилизация здоровья и обеспечение 

положительной динамики роста численности обучающихся в 1 

и 2 группе здоровья.  

- формирование правильных, с точки зрения обеспечения 

безопасности жизнедеятельности, поведенческих мотивов у 

100% обучающихся и педагогов;  

- развитие качеств личности, направленных на безопасное 

поведение в окружающем мире у 100% обучающихся;  

- выработка морально-психологической устойчивости в 

условиях опасных и чрезвычайных ситуаций у 100% педагогов 

и обучающихся;  

- снижение рисков возникновения пожаров, аварийных 

ситуаций;  

- уменьшение детского травматизма во время учебного процесса 

и внеклассных мероприятий;  

- совершенствование навыков по действиям в чрезвычайных 

ситуациях;  

- улучшение условий рабочих мест и предупреждение 

профессиональных заболеваний и травматизма у сотрудников 

учреждения. 

Сведения о разработчиках 

Директор МБОУ СОШ Уктурского сельского поселения Мушак 

Е.И. 

Рабочая группа в составе, утвержденном Приказом директора  от 

16.10.2024  №235-од 

Период реализации 2025 – 2029 год (5 лет) 

Этапы реализации 

Программы развития 

Программа реализуется с 2025 по 2029 гг. Срок реализации - 5 

лет. 

- I этап – подготовительный (май 2025 г.- август2025 ): анализ 

состояния образовательного процесса, условий 

функционирования учреждения. Определение стратегии и 

тактики развития школы. Подготовка локальных актов, 

необходимого программно-методического обеспечения. 

- II этап – реализация (2025-2029 гг.): реализация мероприятий 

дорожной карты Программы развития; промежуточный 

мониторинг; корректировка проектов. 

III этап – обобщающий (2028-2029 гг.): подведение итогов, 

определение перспектив. 

Порядок финансирования 

Программы развития 

Реализация настоящей Программы предполагается за счет: 

бюджетного и внебюджетного финансирования; 

Контроль реализации 

-  Общий контроль исполнения Программы развития школы 

осуществляет директор и Педагогический совет школы.  

- Текущий контроль и координацию работы школы по 

программе 
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осуществляет директор Липинская Т.В, по проектам - 

кураторы.  

- Для контроля исполнения Программы разработан 

перечень показателей(количественных, качественных) 

работы школы, 

которые рассматривается как целевые значения, достижение 

которых школой является обязательным до 2029 года. 

- Педагогический совет школы имеет право пересматривать 

показатели на основе мотивированных представлений 

администрации школы и/или ответственных исполнителей. 

Результаты контроля представляются ежегодно общественности 

через публикации в муниципальных СМИ и на сайте школы. 
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1. Информационная справка об ОО 

 

Наименовани

е 

Содержание 

Основные 

сведения об 

ОО 

Указать:  

1. Полное наименование ОО -  Муниципальное бюджетное 

общеобразовательное учреждение средняя общеобразовательная школа 

Уктурского сельского поселения 

Сокращенное  название ОО – МБОУ СОШ Уктурского сельского поселения. 

2. Дату создания ОО – 1976 год 

3. ИНН - 2712008148 

4. Информацию об учредителе ОО – администрация Комсомольского 

муниципального района  

5. Сведения о лицензии (номер и дата) и приложения к лицензии - №Л035-01286-

27/00238247 от 29.10.2015 

6. Информацию о месте нахождения ОО (юридический и фактический адрес) 

681095 Хабаровский край, Комсомольский район, п.Уктур, ул.Школьная, д.12 

 7. Контакты: телефон ОО – 8(4217)567375, адрес электронной почты ОО – 

school.uktur@mail.ru, адрес официального сайта ОО в сети «Интернет» - 

https://uktur-school.ru/ 

Сведения  

об 

обучающихся  

Указать количество обучающихся по уровням образования, наличие и 

количество детей с ОВЗ и детей-инвалидов: 

Начальное общее образование (1–4 классы) — 38 человек (из них детей с ОВЗ – 

3, детей – инвалидов – 1);  

Основное общее образование (5–9 классы) — 62 человек ( из них детей с ОВЗ – 

5, детей – инвалидов – 1);  

Среднее общее образование (10–11 классы) — 9 человек ( из них детей – 

инвалидов – 0). 

 

Краткая 

характеристик

а 

организационн

о-

педагогически

х условий 

Структура образовательной организации включает 3-х уровневую систему:  

- Стратегический уровень представлен директором школы. 

- Оперативный уровень представлен: советником по воспитанию, , 

библиотекарем, напрямую подчиняющимся директору школы и 

осуществляющим взаимодействие согласно функциональным обязанностям. 

- Тактический уровень представлен учителями-предметниками которые в 

соответствии с задачами школы формируются, объединяются в рабочие 

структурные подразделения (постоянные, временные). 

-Управление образовательной организацией осуществляется в соответствии 

с законодательством Российской Федерации и Уставом образовательной 

организации на основе принципа гласности, открытости, демократии и 

самоуправления.  

- Административное управление школой осуществляют директор, советник по 

воспитанию.  

- Основной функцией директора является координация действий всех 

участников образовательного процесса через управляющий совет, 

педагогический совет, методический совет школы, совет профилактики, 

совет родителей.  
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- Высшим коллективным органом общественного самоуправления является 

педагогический совет. 

Реализуемые образовательные программы:     МБОУ СОШ Уктурского 

сельского поселения муниципального Комсомольского района Хабаровского 

края реализует общеобразовательные программы начального общего, 

основного общего, среднего (полного) общего образования, дополнительного 

образования. Уровни реализуемых образовательных программ: 

- начальное общее образование; 

- основное общее образование; 

- среднее общее образование; 

- дополнительное образование. 

 С 01.09.2023 школа использует федеральную образовательную программу 

начального общего образования, утвержденную приказом Минпросвещения 

от 18.05.2023 № 372 (далее – ФОП НОО), федеральную образовательную 

программу основного общего образования, утвержденную приказом 

Минпросвещения от 18.05.2023 № 370 (далее – ФОП ООО) Для внедрения 

ФОП НОО, ООО и СОО школа реализует мероприятия дорожной карты, 

утвержденной 17.01.2023. В рамках дорожной карты школа утвердила 

к 2024/25 учебному году ООП НОО, ООО , в которых содержание 

и планируемые результаты не ниже тех, что указаны в ФОП НОО . 

Внеурочная деятельность организуется с учетом интересов обучающихся и 

возможностей школы. Внеурочная деятельность направлена на достижение 

планируемых результатов освоения программ  общего образования с учетом 

выбора участниками образовательных отношений учебных курсов внеурочной 

деятельности из перечня, предлагаемого Школой. 

     Внеурочная деятельность МБОУ СОШ Уктурского сельского поселения 

осуществляется через: спортивные секции (деятельность школьного 

спортивного клуба); проектную  деятельность (Центр «Точка роста»); 

организацию деятельности школьных объединений (Юнармия, РДДМ, 

Волонтеры, Орлята России). В рамках внеурочной деятельности в школе 

реализуются программы "Разговоры о важном" и "Россия – мои горизонты" 

(профориентационный минимум). 

Сведения о 

режиме 

деятельности 

Образовательный процесс осуществлялся в одну смену.  
Образовательная недельная нагрузка равномерно распределена в течение учебной 

недели, при этом объем максимальной допустимой нагрузки в течение дня составляет:  

• для обучающихся 1 классов  организован «ступенчатый» режим обучения: 1 

четверть – 3 урока по 35 минут с обязательной динамической паузой в середине 

рабочего дня, 2 четверть – 4 урока по 35 минут, 3-4 четверти – 4 урока по 45 минут; 

• для обучающихся 2-4 классов – не более 5 уроков;  

• для обучающихся 5-6 классов  – не более 6 уроков; 

• для обучающихся 7-11 классов –  не более 6 уроков. 

Сведения о 

работниках 

ОО 

Общее количество работников - 33, количество педагогических работников – 16 

, количество учителей – 13; количество специалистов (педагоги-психологи - 1, 

учителя-логопеды, учителя-дефектологи - 1, социальные педагоги  1, педагоги-

библиотекари 1, педагоги дополнительного образования - 1), количество 

работников, имеющих ученую степень / ученое звание (по видам); количество 

педагогов, имеющих ведомственные награды: Почетное звание «Почетный 

работник сферы образования» - 2, количество работников, имеющих 

государственные награды; доля работников с высшим образованием – 94%; 
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долю учителей, имеющих высшую/первую квалификационную категорию – 

81,3%; количество учителей, имеющих квалификационную категорию 

«педагог-наставник»/«педагог-методист»; иные особенности коллектива 

(выпускники школы – работники ОО – 8 человек, молодые специалисты и т. д.) 

Краткая 

характеристик

а 

окружающего 

социума, 

наличие 

социальных 

партнеров 

Школа находится в сельском поселении. Население разнообразно по 

составу: коренные жители, жители, переехавшие из других районов.  

По социальному составу - большинство рабочих, малая доля служащих. 

В целом среди родителей среднее специальное и высшее образование имеет 

40% мужчин и 60 % - женщин. Уровень жизни средний. 

Культурно-образовательная среда формируется совместно с  Домом 

культуры, Детской школой искусств, библиотекой поселения, Советом 

ветеранов, КГБУ КЦСОН, Детским садом. 

Школа тесно сотрудничает с комиссией по делам несовершеннолетних 

и защите их прав. Договорные отношения по оказанию медицинских услуг 

обучающимся школы заключены с КГБУЗ «Комсомольская межрайонная 

больница». 

 

Краткое 

описание 

достижений 

ОО за 

предыдущие 3 

года 

Описать достижения (при наличии) 

№ Название 

конкурса/проекта/олимпиа

ды 

уровень  ФИО 

участника 

результат педагог- 

наставник 

1 

Российско-китайский 

фестиваль детского 

творчества 

международн

ый 

Калашников

а Ольга 

Канахина 

Аделина 

участники 
Бортникова 

А.Е 

2 
Краевая олимпиада по 

профориентации 
региональный 

Сорокина 

Давид 

Сутурин 

Никита 

Гарбар 

Нина 

1 место                         

2 место                          

3 место    

Пастухова 

Ю.Ю. 

3 
Спартакиада школьников 

по мини футболу 

муниципальн

ый  

Астафьев 

Арсений          

Луйка Егор      

Кравченко 

Дмитрий                 

Кравченко 

Сергей                     

Щербаков 

Сергей 

1 место                             
Астафьев 

Р.Л. 

4 
Спартакиада школьников 

по стрельбе 

муниципальн

ый  

Астафьев 

Арсений                   

Луйка Егор                      

Зелинская 

Елизавета                   

Лобченко 

Вероника 

1 место 
Астафьев 

Р.Л. 
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5 
Спартакиада школьников 

по дартсу 

муниципальн

ый  

Астафьев 

Арсений                   

Луйка Егор                      

Зелинская 

Елизавета                   

Лобченко 

Вероника 

2 место 
Астафьев 

Р.Л. 

6 
Конкурс "Основы 

безопасности" 

международн

ый 

Баранский  

Сергей                     

Суханова 

Ярослава                     

Шилов 

Максим  

Шерстнев 

Павел  

Спиридонов 

Никита                      

Попова 

Дарья         

Чернышёва 

Василиса                

Конева 

Есения     

Галкин 

Богдан                  

2 место 
Емельянова 

А.Н. 

7 

Муниципальный этап 

ВСОШ по литературе 

муниципальн

ый  

Куликова 

Мария 
призер 

Сорокина 

Д.А. 

8 

Муниципальный этап 

ВСОШ по литературе 

муниципальн

ый  

Карпенко 

Виктория 
призер 

Сорокина 

Д.А. 

9 

Муниципальный этап 

ВСОШ по ОБЖ 

муниципальн

ый  

Щербаков 

Сергей 

победител

ь 

Астафьев 

Р.Л. 

10 

Региональный этап 

ВСОШ по литературе региональный 

Куликова 

Мария призер 

Сорокина 

Д.А. 

11 

Региональный этап 

ВСОШ по 

обществознанию региональный 

Астафьев 

Арсений участник 

Суханов 

Д.С. 

12 

Муниципальный этап 

Всероссийского конкурса 

"Без срока давности" 

муниципальн

ый  

Девятерико

в Денис                         

Лобченко 

Вероника участники 

Сорокина 

Д.А., 

Девятерико

ва А.Н. 

13 

Муниципальный этап 

Всероссийского конкурса 

"Живая классика" 

муниципальн

ый  

Суханова 

Руслана участник 

Девятерико

ва А.Н 

14 

Всероссийский конкурс 

"Формула успеха" всероссийский 

Терехин 

Михаил призер 

Емельянова 

А.Н. 

15 

Региональный этап 

"Президентские игры" региональный   участники 

Астафьев 

Р.Л. 
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2. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 

3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по 

каждому направлению и в целом).  

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

1 Реализация учебно-

исследовательской и 

проектной 

деятельности(критически

й показатель) 

Обучающиеся 

участвуют в 

реализации 

проектной и/или 

исследовательско

й деятельности 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
  

2 Реализация учебных 

планов одного или 

нескольких профилей 

обучения, 

предоставление 

обучающимся 

возможности 

формирования 

индивидуальных 

учебных 

планов(критический 

показатель) 

Реализация не 

менее 2 профилей  

или нескольких 

различных 

индивидуальных 

учебных планов 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
Недостаточная 

материально-

техническая база, 

нет оборудования 

для 

экспериментов, 

лабораторных 

работ и опытов. 

• Организация сетевого 

взаимодействие с ОО, 

учреждениями 

дополнительного 

допобразования, вузами, 

технопарками, и т. д. по 

использованию 

материально-

технической базы. 
• Организация создания 

муниципального 

«ресурсного центра», в 

котором дети изучают 

углубленные курсы, а 

предметы на базовом 

уровне проходят в 

школах «у дома». 
• Привлечение 

дополнительных 

источников 

финансирования, в том 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

числе внебюджетных 

источников 

финансирования, участие 

в грантовых конкурсах. 
Недостаточное 

качество 

управления 

формированием и 

функционирован

ием системы 

методического и 

организационно-

педагогического 

обеспечения 

профильного 

обучения, 

дифференциации 

и 

индивидуализаци

и обучения. 

• Актуализация 

требований ЛНА 

(Положение об 

организации 

профильного обучения, 

индивидуальных 

учебных планах, ИОМ 

педагогических 

работников). 
• Проведение 

самообследования 

ресурсных условий 

(материально-

технических, кадровых, 

информационных и др.) 

для реализации 

профильного обучения в 

образовательной 

организации. 
• Обеспечение 

административного 

контроля организации 

профильного обучения. 
• Осуществление 

экспертизы учебных 

планов профилей и 

индивидуальных 

учебных планов на 

предмет их соответствия 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

требованиям ФГОС 

общего образования. 
• Проведение диагностики 

способностей, 

образовательных и 

профессиональных 

потребностей 

обучающихся в 

профильном обучении. 
• Организация обучения 

педагогов по 

составлению 

индивидуальных 

учебных планов, ИОМов. 
• Организация обучения 

педагогов на курсах 

повышения 

квалификации по 

преподаванию предметов 

на профильном уровне. 
• Использование 

автоматизированных 

систем по 

организационно-

управленческихм 

вопросам (учет 

персональной нагрузки 

обучающихся и 

педагогов, контроль 

прохождения ИОМ, 

составление и 

корректировка 

расписания). 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

Недостаточная 

работа по 

формированию 

интереса и 

мотивации 

обучающихся к 

профильному 

обучению.  

• Проведение 

разъяснительной работы 

с обучающимися и 

родителями (законными 

представителями) о 

важности профильного 

обучения обучающихся в 

профессиональном 

самоопределении. 
• Обеспечение 

профориентационных 

мер (посещение 

производственных 

предприятий, 

организаций социальной 

сферы, организаций 

высшего и среднего 

профессионального 

образования), 

использование 

различных форматов, 

технологий обучения. 
3 Реализация федеральных 

рабочих программ по 

учебным предметам (1‒

11 классы) (критический 

показатель) 

100% учителей 

используют 

программы 

учебных 

предметов, 

содержание и 

планируемые 

результаты 

которых не ниже 

соответствующих 

содержания и 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

планируемых 

результатов 

федеральных 

рабочих 

программ 

учебных 

предметов 
4 Обеспеченность 

учебниками и учебными 

пособиями, в том числе 

специальными 

учебниками и учебными 

пособиями для 

обучающихся с ОВЗ 

Обеспечено 

учебниками и 

учебными 

пособиями в 

полном объеме 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
  

5 Применение 

электронных 

образовательных 

ресурсов (ЭОР) из 

федерального перечня 

Предусмотрено 1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
  

6 Углубленное изучение 

отдельных предметов 
Углубленное 

изучение одного 

или более 

предметов 

реализуется не 

менее чем в 

одном классе 

одной из 

параллелей со 2 

по 9 класс  

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
Недостаточная 

работа по 

формированию 

интереса и 

мотивации 

обучающихся к 

углубленному 

изучению 

отдельных 

предметов.   

• Организация психолого-

педагогической 

диагностики по 

выявлению 

образовательных  

интересов и 

потребностей, 

способностей и талантов 

обучающихся. 
• Организация 

индивидуальной работы 

с родителями 

обучающихся по 

изучению 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

образовательных 

запросов и ожиданий. 
• Проведение 

разъяснительной работы 

(индивидуальной, 

групповой) с 

обучающимися, 

родителями (законными 

представителями) о 

важности углубленного 

изучения предметов для 

развития способностей и 

профессионального 

самоопределения. 
• Проведение 

разъяснительной работы 

с обучающимися, их 

родителями (законными 

представителями) о 

необходимости 

углубленного изучения 

отдельных предметов для 

интеллектуального 

развития, подготовки к 

продолжению обучения 

образовательных 

организациях высшего и 

среднего 

профессионального 

образования. 
Не используются 

возможности 

реализации 

• Создание условий для 

реализации ООП в 

сетевой форме: 



18 
 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

образовательной 

программы в 

сетевой форме.  

выявление дефицитов, 

заключение сетевых 

договоров, мониторинг. 
• Создание 

муниципального 

«ресурсного центра», в 

котором дети изучают 

углубленные курсы, а 

предметы на базовом 

уровне проходят в 

школах «у дома». 
Отсутствие 

практики 

взаимозачета 

результатов, 

полученных в 

иных 

организациях. 

• Принятие локально-

нормативных актов по 

взаимозачету 

образовательных 

результатов. 

7 Реализация и соблюдение 

требований локального 

акта, регламентирующего 

формы, порядок, 

периодичность текущего 

контроля успеваемости и 

промежуточной 

аттестации обучающихся 

(критический показатель) 

100% учителей и 

членов 

управленческой 

команды школы 

соблюдают 

требования 

локального акта, 

регламентирующ

его формы, 

порядок, 

периодичность 

текущего 

контроля 

успеваемости и 

промежуточной 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

аттестации 

обучающихся 
8 Реализация и соблюдение 

требований локального 

акта, регламентирующего 

внутреннюю систему 

оценки качества 

образования 

(критический показатель) 

100% учителей и 

членов 

управленческой 

команды школы 

соблюдают 

требования 

локального акта, 

регламентирующ

его внутреннюю 

систему оценки 

качества 

образования 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

  

9 Планирование 

оценочных процедур с 

учетом графиков 

проведения федеральных 

и региональных (при 

наличии) оценочных 

процедур (сводный 

график оценочных 

процедур размещен на 

официальном сайте 

школы) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

  

10 Наличие выпускников 11 

класса, получивших 

медаль За особые успехи 

в учении (I и (или) II 

степени) 

Наличие 

выпускников 11 

класса, 

получивших 

медаль «За 

особые успехи в 

учении», которые 

набрали по 

0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

одному из 

предметов ЕГЭ 

менее 70 баллов 
11 Образовательная 

организация не входит в 

перечень 

образовательных 

организаций с 

признаками 

необъективных 

результатов 

образовательная 

организация  не 

входит в перечень 

образовательных 

организаций с 

признаками 

необъективных 

результатов по 

итогам двух 

предыдущих  

учебных годов 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

  

12 Отсутствие выпускников 

9 класса, не получивших 

аттестаты об основном 

общем образовании, в 

общей численности 

выпускников 9 класса (за 

предыдущий учебный 

год) 

Отсутствие 

выпускников 9 

класса, не 

получивших 

аттестаты об 

основном общем 

образовании 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

  

13 Отсутствие выпускников 

11 класса, не получивших 

аттестаты о среднем 

общем образовании, в 

общей численности 

выпускников 11 класса 

(за предыдущий учебный 

год) 

Отсутствие 

выпускников 11 

класса, не 

получивших 

аттестаты о 

среднем общем 

образовании  

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

  

14 Реализация рабочих 

программ курсов 

внеурочной 

Обучающимся 

обеспечено не 

менее 5‒9 часов 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

деятельности, в том 

числе курса Разговоры о 

важном (критический 

показатель) 

еженедельных 

занятий 

внеурочной 

деятельностью  

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

15 Участие обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде школьников 

Участие в 

региональном 

этапе  

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Не 

обеспечивается 

подготовка 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении. 

• Осуществление анализа 

результатов школьного 

этапа ВСОШ, 

прогнозирование 

результатов  

муниципального 

/регионального/ 

заключительного этапа. 
• Обеспечение  

индивидуальной 

подготовки обучающихся 

в муниципальном/ 

региональном/заключите

льном  этапе ВСОШ. 
• Организация  развития 

предметно-методических 

компетенций учителей, 

обеспечивающих 

подготовку обучающихся 

к участию в 

олимпиадном движении. 
• Привлечение 

педагогических 

работников в качестве 

эксперта, члена жюри на 

различных этапах 

проведения олимпиады. 
• Привлечение партнеров 

из вузов в рамках 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

сетевого взаимодействия 

для обеспечения 

подготовки 

обучающихся. 
16 Наличие победителей и 

призеров этапов 

Всероссийской 

олимпиады школьников 

Наличие 

победителей и 

(или) призеров 

регионального 

этапа 

Всероссийской 

олимпиады 

школьников 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Не 

обеспечивается 

подготовка 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении. 

• Осуществление анализа 

результатов школьного 

этапа ВСОШ, 

прогнозирование 

результатов  

муниципального 

/регионального/ 

заключительного этапа. 
• Обеспечение  

индивидуальной 

подготовки обучающихся 

в муниципальном/ 

региональном/заключите

льном  этапе ВСОШ. 
• Организация  развития 

предметно-методических 

компетенций учителей, 

обеспечивающих 

подготовку обучающихся 

к участию в 

олимпиадном движении. 
• Привлечение 

педагогических 

работников в качестве 

эксперта, члена жюри на 

различных этапах 

проведения олимпиады. 
• Привлечение партнеров 

из вузов в рамках 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

сетевого взаимодействия 

для обеспечения 

подготовки 

обучающихся. 
17 Сетевая форма 

реализации 

общеобразовательных 

программ (наличие 

договора(-ов) о сетевой 

форме реализации 

общеобразовательных 

программ;наличие 

общеобразовательных 

программ, реализуемых в 

сетевой форме) 

Осуществляется 

сетевая форма 

реализации 

общеобразовател

ьных программ 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

  

18 Реализация программы 

(плана) мероприятий по 

обеспечению 

доступности и качества 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (или 

развития инклюзивного 

образования и т. п.) 

Реализация в 

течение 2 и более 

лет 

3 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

  

19 Разработанность 

локальных актов (далее ‒ 

ЛА) в части организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью, в том 

числе посредством 

организации 

Разработаны 

отдельные ЛА, 

или есть указание 

в общих ЛА на 

особенности 

организации 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

инклюзивного 

образования 
инвалидностью 

по всем вопросам 
20 Кадровое обеспечение 

оказания психолого-

педагогической и 

технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

Обеспечено 

полностью 
2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

  

21 Программно-

методическое 

обеспечение обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам 

Разработаны 

адаптированные 

основные 

общеобразовател

ьные программы 

и 

адаптированные 

дополнительные 

общеобразовател

ьные программы 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

  

22 Обеспечение 

информационной 

открытости, доступности 

информации об 

организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за 

исключением 

персональной 

информации, в том числе 

о состоянии здоровья 

обучающихся) 

Информационны

й блок на 

официальном 

сайте 

общеобразовател

ьной организации 

с регулярно 

обновляемой 

информацией 

3 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

23 Учебно-дидактическое 

обеспечение обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (в 

соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической 

комиссией вариантами 

адаптированных 

образовательных 

программ) 

Обеспечено 

учебниками и 

учебными 

пособиями в 

полном объеме 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

  

24 Наличие специальных 

технических средств 

обучения (далее ‒ТСО) 

индивидуального и 

коллективного 

пользования 

оснащены ТСО 

отдельные 

рабочие места 

для обучающихся 

с ОВЗ, с 

инвалидностью   

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

  

25 Применение 

электронных 

образовательных 

ресурсов и 

дистанционных 

образовательных 

технологий в 

образовании 

Предусмотрено 1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью 
26 Создание условий для 

профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и воспитания 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью , в том 

числе посредствам 

организации 

инклюзивного 

образования (за три 

последних года) 

100% 

педагогических 

работников 

прошли обучение 

(за три последних 

года) 

3 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

  

27 Трансляция опыта 

образовательной 

организации в вопросах 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью, в том 

числе посредством 

организации 

инклюзивного 

образования, на 

семинарах, тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях 

Системная работа 

(цикл 

мероприятий) 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

28 Обеспечение бесплатным 

горячим питанием 

обучающихся начальных 

классов (критический 

показатель) 

100% 

обучающихся 

начальных 

классов 

обеспечены 

горячим 

питанием 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберега

ющая среда 
  

29 Организация 

просветительской 

деятельности, 

направленной на 

формирование здорового 

образа жизни (далее 

&ndash; ЗОЖ), 

профилактика 

табакокурения, 

употребления алкоголя и 

наркотических средств. 

(критический показатель) 

Наличие 

общешкольной 

программы 

работы по 

противодействию 

и профилактике 

вредных 

привычек 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберега

ющая среда 
  

30 Количество школьных 

просветительских 

мероприятий по ЗОЖ, по 

профилактике курения 

табака, употребления 

алкоголя и наркотических 

средств 

Более 5 

мероприятий за 

учебный год 

3 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберега

ющая среда 
  

31 Реализация программы 

здоровьесбережения 
Наличие 

общешкольной 

программы 

здоровьесбереже

ния и ее 

полноценная 

реализация 

2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберега

ющая среда 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

32 Наличие в 

образовательной 

организации спортивной 

инфраструктуры для 

занятий физической 

культурой и спортом, в 

том числе, доступной 

населению (в том числе 

на основе договоров 

сетевого взаимодействия) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

  

33 Диверсификация 

деятельности школьных 

спортивных клубов 

(далее &ndash; ШСК) (по 

видам спорта) 

От 5 до 9 видов 

спорта в ШСК 
2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие 

сетевой формы 

реализации 

программы.  

• Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в 

ближайшем окружении 

или дистанционно, 

которые могли бы 

предоставить школе 

ресурсы 

(профессиональные 

кадры, материально-

техническую базу, 

образовательные 

ресурсы). 
• Разработка в программе 

воспитания в разделе 

"Виды, формы и 

содержание 

воспитательной 

деятельности" 

вариативного модуля 

"Школьные спортивные 

клубы", планирование 

мероприятий. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

34 Наличие 

дополнительных 

образовательных услуг в 

области физической 

культуры и спорта; доля 

обучающихся, постоянно 

посещающих занятия 

30% и более 

обучающихся 

постоянно 

посещают 

занятия 

3 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

  

35 Участие обучающихся в 

массовых физкультурно-

спортивных 

мероприятиях (в том 

числе во Всероссийских 

спортивных 

соревнованиях 

школьников 

Президентские 

состязания и 

Всероссийских 

спортивных играх 

школьников 

Президентские 

спортивные игры, 

Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Специальной олимпиады 

России, Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Всероссийской 

федерации спорта лиц с 

интеллектуальными 

нарушениями) 

Участие 

обучающихся в 

спортивных 

мероприятиях на 

региональном и 

(или) 

всероссийском 

уровнях 

3 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

36 Наличие победителей и 

призеров спортивных 

соревнований (в том 

числе во Всероссийских 

спортивных 

соревнованиях 

школьников 

Президентские 

состязания и 

Всероссийских 

спортивных играх 

школьников 

Президентские 

спортивные игры, 

Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Специальной олимпиады 

России, Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Всероссийской 

федерации спорта лиц с 

интеллектуальными 

нарушениями) 

Наличие 

победителей и 

(или) призеров на 

муниципальном 

уровне 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

  

37 Доля обучающихся, 

получивших знак 

отличия Всероссийского 

физкультурно-

спортивного комплекса 

Готов к труду и обороне 

(далее ‒ ВФСК ГТО) в 

установленном порядке, 

От 10 до 29% 

обучающихся, 

имеющих знак 

отличия ВФСК 

«ГТО», 

подтвержденный 

удостоверением 

2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Недостаточная 

работа по 

привлечению 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

• Проведение мониторинга 

участия обучающихся во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

соответствующий его 

возрастной категории на 

1 сентября отчетного года 

комплексе «Готов 

к труду и 

обороне». 

• Разработка системы 

мотивирования/стимулир

ования обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 
Недостаточное 

информирование 

обучающихся об 

участии во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов 

к труду и 

обороне»..  

• Проведение 

просветительской работы 

о порядке участия во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне» и 

преимуществах 

обладателей 

удостоверений ГТО. 
38 Наличие в организации 

отдельного кабинета 

учителя-логопеда и (или) 

учителя-дефектолога 

наличие 1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

  

39 Наличие в кабинете 

учителя-логопеда и (или) 

учителя-дефектолога 

оборудованных зон 

(помещений) для 

проведения 

индивидуальных и 

наличие 1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

групповых занятий, 

коррекционно-

развивающей работы 
40 Доля обучающихся, 

охваченных 

дополнительным 

образованием в общей 

численности 

обучающихся(критическ

ий показатель) 

77% и более 

обучающихся 
3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
  

41 Реализация 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ 

Программы 

разработаны и 

реализуются по 6 

направленностям   

3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
  

42 Наличие 

технологических кружков 

на базе 

общеобразовательной 

организации и/или в 

рамках сетевого 

взаимодействия 

1 

технологический 

кружок   

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
Отсутствуют 

педагогические 

кадры для 

реализации 

дополнительных 

общеобразовател

ьных программ 

технической и 

естественно-

научной 

направленностей. 

• Направление запроса в 

ЦНППМ на 

формирование ИОМ для 

педагога. 
• Организация обучения 

педагогических 

работников, 

профессиональной 

переподготовки кадров. 
• Привлечение к 

реализации 

образовательных 

программ "Кружка НТИ" 

специалистов, имеющих 

среднее 

профессиональное или 

высшее образование, 

отвечающее 

квалификационным 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

требованиям, указанным 

в квалификационных 

справочниках, и (или) 

профессиональным 

стандартам. 
• Привлечение к 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ обучающихся 

по образовательным 

программам высшего 

образования по 

специальностям и 

направлениям 

подготовки, 

соответствующим 

направлениям 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ, реализуемых 

технологическим 

кружком, и успешно 

прошедших 

промежуточную 

аттестацию не менее чем 

за два года обучения. 
• Кадровое обеспечение 

(организация обучения 

педагогических 

работников, привлечение 

квалифицированных 

специалистов из других 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

организаций, 

предприятий) для работы 

кружков технической и 

естественно-научной 

направленностей. 
Не организована 

сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовател

ьных программ 

технической и 

естественно-

научной 

направленностей. 

• Проведение мониторинга 

ресурсов внешней среды 

для реализации программ 

дополнительного 

образования. 
• Заключение договоров о 

реализации программ 

дополнительного 

образования в сетевой 

форме. 
• При планировании 

реализации программ 

технологического 

"Кружка НТИ",  

организация 

образовательной 

деятельности в сетевой 

форме с привлечением 

ресурсов детских 

технопарков 

"Кванториум", 

мобильных технопарков 

"Кванториум", центров 

цифрового образования 

"IT-куб", центров "Дом 

научной коллаборации" и 

прочих организаций, 

деятельность которых 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

направлена на развитие 

технического творчества 

обучающихся (в случае 

отсутствия у 

общеобразовательной 

организации 

необходимого 

оборудования, средств 

обучения и воспитания). 
Отсутствует 

материально-

техническое 

оснащение, 

помещения, 

необходимые для 

реализации 

дополнительных 

общеобразовател

ьных программ 

технической и 

естественно-

научной 

направленностей. 

• Обеспечить деятельность 

по привлечению 

внебюджетного 

финансирования для 

восполнения ресурсов. 
• Организовать проведение 

мониторинга 

условий/ресурсов 

(материальных, 

информационно-

технических, кадровых) 

для организации на базе 

общеобразовательной 

организации кружков 

технической и 

естественно-научной 

направленностей. 
• Материально-

техническое обновление 

образовательной среды, 

приспособление 

помещений, 

использование 

возможностей 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства, 

использование/приобрете

ние 

высокотехнологичного 

оборудования для 

организации работы 

кружков технологической 

и естественно-научной 

направленности. 
• При планировании 

реализации программ 

технологического 

"Кружка НТИ",  

организация 

образовательной 

деятельности в сетевой 

форме с привлечением 

ресурсов детских 

технопарков 

"Кванториум", 

мобильных технопарков 

"Кванториум", центров 

цифрового образования 

"IT-куб", центров "Дом 

научной коллаборации" и 

прочих организаций, 

деятельность которых 

направлена на развитие 

технического творчества 

обучающихся (в случае 

отсутствия у 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

общеобразовательной 

организации 

необходимого 

оборудования, средств 

обучения и воспитания). 
Наличие 

профессиональны

х дефицитов у 

заместителя 

директора по 

воспитательной 

работе в 

выполнении 

трудовой 

функции по 

администрирован

ию деятельности 

общеобразовател

ьной организации 

в части 

организации 

дополнительного 

образования в 

общеобразовател

ьной 

организации. 

• Обеспечение повышения 

квалификации 

заместителя директора 

по воспитательной 

работе по вопросам 

организации 

дополнительного 

образования в 

общеобразовательной 

организации, сетевого 

взаимодействия. 

Отсутствие 

дополнительных 

общеобразовател

ьных программ 

технической и 

естественно-

• Анализ дополнительных 

образовательных 

программ на предмет 

качества их содержания, 

соответствия интересам 

и образовательных 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

научной 

направленностей. 
потребностям 

обучающихся. 
• Организация разработки 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической и 

естественно-научной 

направленностей. 
Недостаточная 

работа по 

формированию 

интереса и 

мотивации 

обучающихся и 

их родителей 

(законных 

представителей) 

в обучении детей 

по программам 

технологической 

направленности. 

• Проведение мониторинга 

образовательных 

потребностей 

обучающихся в обучении 

по дополнительным 

общеобразовательным 

программ технической и 

естественно-научной 

направленностей. 
• Выявление, поддержка и 

развитие 

интеллектуальных 

способностей и талантов 

обучающихся к научно-

техническому творчеству, 

обеспечение условий для 

профессиональной 

ориентации 

обучающихся, создание 

сообщества 

обучающихся и 

педагогических 

работников, активно 

вовлеченных в проекты 

Кружкового движения. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

Не разработана 

программа 

технологического 

кружка. 

• Разработка программы 

технологического кружка 

в рамках 

дополнительного 

образования. 
• Разработка программы 

технологического кружка 

в рамках 

дополнительного 

образования, 

реализуемой в сетевой 

форме при участии 

представителей 

работодателей и 

общественно-деловых 

объединений, 

наставников из числа 

представителей 

Ассоциации кружков, 

иных заинтересованных 

лиц. 
• Разработка программы 

технологического кружка 

в рамках внеурочной 

деятельности. 
Не определен 

формат 

организации 

кружка 

технической 

направленности 

на базе 

образовательной 

• Утверждение формата 

организации кружка 

технической 

направленности на базе 

общеобразовательной 

организации для детей в 

возрасте от 10 до 18 лет 

по направлениям НТИ 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

организации для 

детей в возрасте 

от 10 до 18 лет по 

направлениям 

НТИ в 

соответствии с 

имеющимися у 

образовательной 

организации 

кадровыми и 

материально-

техническими 

ресурсами. 

(аэронет, автонет, 

маринет, нейронет, 

хелснет, фуднет, 

энерджинет, техиет, 

сэйфнет и пр.) в 

соответствии с 

имеющимися у 

общеобразовательной 

организации кадровыми 

и материально-

техническими ресурсами. 

43 Участие обучающихся в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах (кроме 

Всероссийской 

олимпиады школьников), 

конференциях 

Участие 

обучающихся в 

конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях на 

региональном и 

(или) 

всероссийском 

уровне 

3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
  

44 Наличие победителей и 

призеров различных 

олимпиад (кроме 

ВСОШ), смотров, 

конкурсов, конференций 

Наличие 

победителей и 

(или) призеров 

конкурсов, 

фестивалей, 

олимпиад, 

конференций на 

всероссийском 

уровне 

3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

45 Сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ (организации 

культуры и искусств, 

технопарки Кванториум, 

мобильные технопарки 

Кванториум, Дома 

научной коллаборации, 

центры IT-куб, Точка 

роста, экостанции, 

ведущие предприятия 

региона, 

профессиональные 

образовательные 

организации и 

образовательные 

организации высшего 

образования и др.) 

Сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовател

ьных программ с 

2 и более 

организациями 

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
  

46 Функционирование 

школьных творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр 

(телевидение, газета, 

журнал) и 

др.)(критический 

показатель) 

3‒4 объединения 2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Не созданы 

условия для 

функционирован

ия школьных 

творческих 

объединений. 

• Проведение 

мониторинговых 

исследований:                                      

ресурсных условий и 

материально-

технических условий для 

организации школьных 

творческих объединений 

(школьный театр, 

школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

(телевидение, газета, 

журнал) и др.); 

интересов, склонностей, 

образовательных 

потребностей 

обучающихся в 

функционировании 

школьных творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр 

(телевидение, газета, 

журнал) и др.); создания 

техносферы школы, 

материально-

технического обновления 

образовательной среды 

посредством 

рационального 

использования школьных 

пространств–зданий, 

помещений (классы, 

залы, коридоры и т.д.), 

территорий, 

модернизации учебных 

помещений;  

использования 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства для 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

обучающихся, мест для 

занятий творчеством, 

самодеятельностью, 

осуществления любой 

другой деятельности. 
• Организация 

деятельности школьных 

творческих объединений 

в сетевой форме. 
• Привлечение 

специалистов из других 

организаций к созданию 

и функционированию 

школьных творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр 

(телевидение, газета, 

журнал) и др.) 
• Привлечение 

обучающихся к участию 

в творческих  

объединениях (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр 

(телевидение, газета, 

журнал) и др.) 
• Информирование, 

привлечение родителей 



44 
 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

(законных 

представителей) к 

созданию творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр 

(телевидение, газета, 

журнал) и др.) 
• Создание системы 

мотивирования/стимулир

ования организаторов и 

участников творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр 

(телевидение, газета, 

журнал) и др.). 
47 Функционирование 

школьного театра 
Функционирован

ие школьного 

театра 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

48 Функционирование 

школьного музея 
Функционирован

ие школьного 

музея 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

49 Функционирование 

школьного хора 
Отсутствие 0 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Отсутствие 

педагогов, 

работающих в 

школьном хоре. 

• Внесение изменений в 

штатное расписание, 

введение должностей 

педагогических 

работников по 

Профстандарту «Педагог 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

дополнительного 

образования детей и 

взрослых». 
• Привлечение 

специалистов (учителя, 

педагоги 

дополнительного 

образования и т.п.) для 

работы в школьном хоре. 
• Обеспечение обучения 

педагогов по программам 

дополнительного 

профессионального 

образования в области 

создания школьного хора. 
• Организация работы 

руководителя хора, 

концертмейстера, 

педагога-организатора и 

педагогического 

коллектива по 

функционированию 

Школьного хора. 
• Обучение (в том числе на 

базе организаций 

культуры и искусств) 

педагогических 

работников 

общеобразовательной 

организации для 

разработки и реализации 

программы школьного 

хора. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

Отсутствие 

школьного хора 

как формы 

реализации 

дополнительных 

общеобразовател

ьных программ. 

• Определение 

направления 

деятельности хорового 

коллектива (репертуар) в 

соответствии с целями и 

задачами 

образовательной 

организации, интересами 

и потребностями 

обучающихся. 
• Привлечение педагогов 

дополнительного 

образования  для 

разработки и реализации 

дополнительной 

образовательной 

программы «Школьный 

хор». 
• Разработка 

дополнительных 

программы музыкальной 

направленности по 

направлению «Хоровое 

пение». 
Отсутствие 

сетевой формы 

реализации 

программы 

школьного хора. 

• Осуществление сетевой 

формы реализации 

программы школьного 

хора на основании 

договора, заключенного 

между школой, и теми 

учреждениями, которые 

заинтересованы в 

реализации такой 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

программы, в 

соответствии с целями и 

задачами 

образовательной 

организации, интересами 

и потребностями 

обучающихся. 
• Обеспечение 

взаимодействия 

(заключение договоров) с 

организациями культуры 

и искусств по 

привлечению 

специалистов (в том 

числе в сетевой 

дистанционной форме) 

для разработки и 

реализации 

дополнительной 

образовательной 

программы «Школьный 

хор». 
• Обеспечение при 

разработке программ, 

реализуемых в сетевой 

форме, наряду со 

школой, учреждением 

дополнительного 

образования, СПО, 

участие организаций 

культуры и искусства и 

иных организаций, 

обладающих ресурсами, 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

необходимыми для 

осуществления 

образовательной 

деятельности по 

программе школьного 

хора. 
50 Функционирование 

школьного медиацентра 

(телевидение, газета, 

журнал и др.) 

Функционирован

ие школьного 

медиацентра 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

51 Доля обучающихся, 

являющихся членами 

школьных творческих 

объединений, от общего 

количества обучающихся 

в организации 

30% и более 

обучающихся  
3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

52 Количество мероприятий 

школьных творческих 

объединений: концерты, 

спектакли, выпуски газет, 

журналов и т. д. (для 

каждого школьного 

творческого 

объединения) 

Более 2 в год (для 

каждого 

школьного 

творческого 

объединения) 

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

53 Использование 

государственных 

символов при обучении и 

воспитании(критический 

показатель) 

Да 3 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

54 Реализация рабочей 

программы воспитания, в 

том числе для 

обучающихся с 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

ОВЗ(критический 

показатель) 
55 Реализация календарного 

плана воспитательной 

работы(критический 

показатель) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

56 Функционирование 

Совета родителей 
Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

57 Наличие советника 

директора по воспитанию 

и взаимодействию с 

детскими 

общественными 

объединениями 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

58 Взаимодействие 

образовательной 

организации и родителей 

в процессе реализации 

рабочей программы 

воспитания 

Осуществляется с 

использованием 

регламентирован

ных и 

неформальных 

форм 

взаимодействия 

2 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

59 Наличие школьной 

символики (флаг школы, 

гимн школы, эмблема 

школы, элементы 

школьного костюма и т. 

п.) 

Наличие 

школьной 

символики (флаг 

школы, гимн 

школы, эмблема 

школы, элементы 

школьного 

костюма и т.п.) 

1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

60 Реализация программ 

краеведения и школьного 

туризма 

Реализуются 1 

программа 

краеведения и 1 

2 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

Нет защищенных 

туристических 
• Использование 

возможностей участия в 

федеральном проекте 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

программа 

школьного 

туризма 

объектов вблизи 

школы. 
«Классная страна», 

который аккумулирует 

передовые идеи по 

развитию детского 

туризма. 
Отсутствие 

материально-

технического 

оснащения для 

реализации 

программ по 

туризму, 

отсутствие 

необходимого 

личного и 

группового 

снаряжения. 

• Использование для 

закупки туристического 

оборудования средств 

грантов, спонсорской 

помощи. 
• Оптимизизация расходов, 

планирование 

материально-

технического оснащения, 

необходимого для 

реализации программы 

краеведения или 

школьного туризма. 
61 Организация летних 

тематических смен в 

школьном лагере 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

62 Функционирование 

Совета обучающихся 
Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

63 Наличие первичного 

отделения РДДМ 

Движение первых 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

64 Наличие центра детских 

инициатив, пространства 

ученического 

самоуправления 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  



51 
 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

65 Участие в реализации 

проекта Орлята России 

(при реализации 

начального общего 

образования) 

Участие в 

проекте 
1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

66 Наличие 

представительств 

детских и молодежных 

общественных 

объединений (Юнармия, 

Большая перемена и др.) 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

67 Участие обучающихся в 

волонтерском движении 
Обучающиеся 

участвуют в 

волонтерском 

движении 

1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

68 Наличие школьных 

военно-патриотических 

клубов 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

69 Реализация 

утвержденного 

календарного плана 

профориентационной 

деятельности в школе (в 

соответствии с 

календарным планом 

профориентационной 

деятельности, 

разработанным в 

субъекте 

РФ)(критический 

показатель) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориента

ция» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

70 Определение 

ответственного за 

реализацию 

профориентационной 

деятельности (в 

должности не ниже 

заместителя директора) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориента

ция» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

71 Наличие соглашений с 

региональными 

предприятиями/организа

циями, оказывающими 

содействие в реализации 

профориентационных 

мероприятий 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориента

ция» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

72 Наличие профильных 

предпрофессиональных 

классов (инженерные, 

медицинские, 

космические, IT, 

педагогические, 

предпринимательские и 

др.) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориента

ция» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

73 Наличие и использование 

дополнительных 

материалов по 

профориентации, в том 

числе мультимедийных, в 

учебных предметах 

общеобразовательного 

цикла 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориента

ция» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

74 Посещение 

обучающимися 

Да 1 Магистральное 

направление 

Сопровождение 

выбора 

профессии 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

экскурсий на 

предприятиях 
«Профориента

ция» 
75 Участие обучающихся в 

моделирующих 

профессиональных 

пробах (онлайн) и 

тестированиях 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориента

ция» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

76 Посещение 

обучающимися 

экскурсий в 

организациях СПО и ВО 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориента

ция» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

77 Посещение 

обучающимися 

профессиональных проб 

на региональных 

площадках 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориента

ция» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

78 Посещение 

обучающимися занятий 

по программам 

дополнительного 

образования, в том числе 

кружков, секций и др., 

направленных на 

профориентацию 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориента

ция» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

79 Прохождение 

обучающимися 

профессионального 

обучения по программам 

профессиональной 

подготовки по 

профессиям рабочих и 

должностям служащих 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориента

ция» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

 Отсутствие 

программ 

профессионально

й подготовки по 

профессиям 

рабочих и 

должностям 

служащих. 

• Обеспечение условий  

для получения лицензии 

на образовательную 

деятельность по 

основным программам 

профессионального 

обучения. 
• Организация  

мониторинга 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

востребованных 

профессий в регионе, 

районе, городе, селе; 

кадровых потребностей 

современного рынка 

труда. 
• Организация  

мониторинга 

потребностей 

обучающихся в 

профессиональном 

обучении. 
• Анализ условий 

(инфраструктура), 

необходимых для 

реализации программ. 
• Организация 

разработки/корректировк

и программ 

профессиональной 

подготовки по 

профессиям рабочих и 

должностям служащих с 

целью дальнейшей 

реализации их в школе. 
• Обеспечение подбора и 

подготовки 

педагогических кадров к 

реализации данных 

программ. 
• Организация 

административного 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

контроля за реализацией 

программ. 
• Повышение мотивации 

обучающихся к 

профессиональному 

обучению по программам 

профессиональной 

подготовки по 

профессиям рабочих и 

должностям служащих. 
80 Проведение 

родительских собраний 

на тему 

профессиональной 

ориентации, в том числе 

о кадровых потребностях 

современного рынка 

труда 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориента

ция» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

81 Участие обучающихся 6‒

11 классов в 

мероприятиях проекта 

Билет в будущее 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориента

ция» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

82 Участие обучающихся в 

чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству, в том числе 

для обучающихся с 

инвалидностью, с ОВЗ, 

включая фестиваль 

Знакомство с профессией 

в рамках чемпионатов 

Абилимпикс 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориента

ция» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

83 Использование единых 

подходов к штатному 

расписанию (количество 

административного 

персонала на контингент, 

узкие специалисты) 

В организации 

используются 

единые подходы 

к штатному 

расписанию  

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Условия 

педагогического 

труда 

  

84 Предусмотрены меры 

материального и 

нематериального 

стимулирования 

(разработан школьный 

локальный акт о системе 

материального и 

нематериального 

стимулирования, 

соблюдаются требования 

локального акта) 

Предусмотрены 

меры 

материального и 

нематериального 

стимулирования 

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Условия 

педагогического 

труда 

  

85 Развитие системы 

наставничества 

(положение о 

наставничестве, 

дорожная карта о его 

реализации, 

приказы)(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

  

86 Наличие методических 

объединений / кафедр / 

методических советов 

учителей(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

  

87 Наличие методических 

объединений / кафедр / 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

  



57 
 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

методических советов 

классных руководителей 
Школьная 

команда» 
кадров. Система 

наставничества 
88 Охват учителей 

диагностикой 

профессиональных 

компетенций 

(федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой) 

Не менее 50% 

учителей прошли 

диагностику 

профессиональны

х компетенций 

2 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

Недостаточный 

охват учителей 

диагностикой 

профессиональны

х компетенций 

(федеральной, 

региональной, 

самодиагностико

й). 

• Проведение 

разъяснительной работы 

с педагогическими 

кадрами по порядку  

формам диагностики 

профессиональных 

дефицитов 

педагогических 

работников 

образовательных 

организаций с 

возможностью получения 

индивидуального плана в 

соответствии с 

распоряжением 

Минпросвещения России 

от 27.08.2021 № Р-201. 
• Разработка системы 

административных мер 

по организации 

проведения 

диагностических 

процедур, 

обеспечивающих 

выявление 

профессиональных 

дефицитов 

педагогических 

работников и 

последующие действия 



58 
 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

по их ликвидации, 

предупреждению. 
• Повышение мотивации 

педагогических 

работников к 

прохождению 

диагностики 

профессиональных 

компетенций. 
• Разработка способов 

стимулирования и 

поощрения 

педагогических 

работников, 

направленных на 

профилактику 

профессионального 

выгорания, повышение 

мотивации 

педагогических 

работников к 

прохождению 

диагностики 

профессиональных 

компетенций. 
• Разработка плана 

мероприятий по 

выявлению 

профессиональных 

затруднений и 

потребностей педагогов. 
• Разработка программы 

наставничества, в том 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

числе реверсивного, 

организация 

«горизонтального» 

обучения педагогических 

работников. 
• Обеспечение адресного 

подхода со стороны 

администрации, 

проведение мероприятий 

по популяризации 

диагностикаи,  

разъяснении ее роли в 

снижении уровня 

профессиональных 

дефицитов, ее влияния на 

дальнейшее 

профессиональное 

развитие. 
• Обеспечение 

самодиагностики 

профессиональных 

дефицитов на основании 

рефлексии 

профессиональной 

деятельности, на основе 

разработанного 

инструментария 

(анкета/чек-лист). 
• Обеспечение проведения 

диагностики 

профессиональных 

дефицитов на основании 

результатов 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

профессиональной 

деятельности 

(экспертный анализ 

результатов в области 

обучения, воспитания, 

развития обучающихся). 
• Обеспечение проведения 

диагностики 

профессиональных 

дефицитов на основании 

экспертной оценки 

практической 

деятельности (участие в 

открытом мероприятии, 

его анализ и подготовка 

заключения о 

выявленных 

профессиональных 

дефицитах). 
89 Доля учителей, для 

которых по результатам 

диагностики разработаны 

индивидуальные 

образовательные 

маршруты 

Менее 3 % 

учителей   
0 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

Низкая доля 

учителей, для 

которых по 

результатам 

диагностики 

профессиональны

х дефицитов 

разработаны 

ИОМ. 

• Организация адресного 

методического 

сопровождения 

педагогических 

работников, 

нуждающихся в 

поддержке, 

сопровождении для 

преодоления 

профессиональных 

затруднений и 

дефицитов. 
• Выстраивание 

взаимодействия с 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

различными структурами 

на региональном и (или) 

федеральном уровнях, 

обеспечивающими 

персональное 

сопровождение 

педагогических 

работников. 
• Выстраивание 

взаимодействия 

региональных 

методистов с 

руководителем 

образовательной 

организации и его 

заместителями, 

руководителями 

предметных 

методических 

объединений и 

педагогическими 

работниками, для 

которых необходима 

разработка ИОМ. 
• Разработка плана 

мероприятий по 

сопровождению 

педагогов, у которых 

выявлены 

профессиональные 

дефициты. 
• Обеспечение  анализа / 

самоанализа 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

профессиональной 

деятельности 

педагогических 

работников. 
• Обеспечение участия 

представителей 

управленческой команды 

в в формировании ИОМ 

педагога. 
• Обеспечение 

мотивирующего 

административного 

контроля разработки и 

реализации ИОМа. 
• Проведение 

разъяснительных 

мероприятий по 

формированию у 

педагога понимания 

своих образовательно-

профессиональных 

дефицитов и 

потребностей. 
• Проведение анализа 

результатов диагностик 

профессиональных 

дефицитов 

педагогических 

работников 

общеобразовательной 

организации 

(направления 

диагностики 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

профессиональных 

дефицитов 

педагогических 

работников обусловлены 

нормативно 

закрепленным перечнем 

профессиональных 

компетенций: 

предметных, 

методических, 

психолого-

педагогических, 

коммуникативных 

компетенций, которые 

связаны с трудовыми 

функциями 

профессионального 

стандарта "Педагог"). 
• Проведение мероприятий 

по повышению 

внутренней мотивации 

педагога при разработке 

и реализации ИОМ. 
• Организация 

мониторинга 

удовлетворенности 

педагогов 

профессиональной 

деятельностью и 

методичсеким 

сопровождением. 
• Рзработка ИОМ 

непрерывного развития  
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

профессионального 

мастерства 

педагогических 

работников для 

повышения 

эффективности их  

профессиональной 

деятельности. 
• Осуществление 

административного 

контроля за организацией 

деятельности по 

выявлению дефицитов, 

сопровождению, 

разработки и реализации 

ИОМ. 
• Разработка способов 

стимулирования и 

поощрения 

педагогических 

работников, 

направленных на 

повышение мотивации 

педагогических 

работников к 

прохождению 

диагностики 

профессиональных 

компетенций. 
90 Доля педагогических 

работников, прошедших 

обучение по программам 

повышения 

Не менее 80% 

педагогических 

работников 

3 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Развитие и 

повышение 

квалификации 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних 

года)(критический 

показатель) 

Школьная 

команда» 

91 Доля педагогических 

работников, прошедших 

обучение по программам 

повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещеннымв 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних года) 

Не менее 80% 

педагогических 

работников 

3 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

  

92 Доля педагогических 

работников и 

управленческих кадров, 

прошедших обучение по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания (за три 

последних года) 

Не менее 80%  

педагогических 

работников  

3 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

93 Повышение 

квалификации 

управленческой команды 

по программам из 

Федерального реестра 

образовательных 

программ 

дополнительного 

профессионального 

образования (за три 

последних года) 

100% 

управленческой 

команды 

3 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

  

94 Дополнительное 

профессиональное 

образование учителей 

биологии, информатики, 

математики, физики, 

химии по программам, 

направленным на 

формирование у 

обучающихся 

общеобразовательных 

организаций навыков, 

необходимых для 

обеспечения 

технологического 

суверенитета Российской 

Федерации (за три 

последних года) 

обучение прошли 

двое или более 

учителей из 

числа учителей-

предметников, 

преподающих  

биологию, 

информатику, 

математику, 

физику, химию 

2 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

  

95 Участие педагогов в 

конкурсном движении 
Участие на 

региональном 

уровне 

2 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Отсутствие 

педагогов, 

участвующих в 

профессиональны

х конкурсах на 

• Проведение мониторинга 

участия педагогов в 

конкурсном движении (за 

три последних года). 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

всероссийском 

уровне.  
• Создание системы 

мотивирования/стимулир

ования педагогических 

работников, занимающих 

активную позицию в 

конкурсном движении, 

принимающих участие в 

профессиональных 

конкурсах. 
• Разработка локального 

акта о системе 

материального и 

нематериального 

стимулирования 

участников 

профессиональных 

конкурсов, 

синхронизация его с 

положением об оплате 

труда и коллективным 

договором. 
• Повышение мотивации 

педагога в 

необходимости участия в 

конкурсном движении. 
• Создание системы 

стимулирования 

инициативы и 

активизации творчества 

педагогических 

работников. 
• Разработка для педагогов 

календаря активностей 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

(очные и дистанционные 

конкурсы 

профмастерства, 

олимпиады и диктанты, 

обучающие семинары и 

конференции и т.д.). 
• Организация адресного 

методического 

сопровождения в 

профессиональном 

развитии педагогических 

работников и 

управленческих кадров 

до 35 лет в первые три 

года работы. 
• Организация 

взаимообучения 

педагогических 

работников и 

управленческих кадров 

(в том числе – в формате 

внутрикорпоративного 

обучения, тренингов по 

командообразованию). 
• Включение в план 

методической работы 

актуальных направлений 

(госполитика, учет 

дефицитов и ресурсов 

ОО и т.д.). 
• Разработка плана 

мероприятий по 

выявлению и 



69 
 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

распространению 

передового 

педагогического опыта. 
• Формирование банка 

успешных «командных» 

педагогических и 

управленческих практик 

и их тиражирование. 
• Обеспечение адресного 

методического 

сопровождения, в т.ч. и 

для выявления 

потенциальных 

участников 

профессиональных 

конкурсов. 
• Осуществление 

методического 

сопровождения 

педагогов, участвующих 

в конкурсах 

профессионального 

мастерства. 
• Формирование модели 

методического 

взаимодействия с 

другими ОО. 
• Привлечение 

педагогических 

работников к участию в 

мероприятиях в качестве 

эксперта, члена жюри, 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

руководителя 

краткосрочного проекта. 
• Создание системы 

наставничества, 

тьюторства, 

сопровождения педагога 

в подготовке к 

профессиональному 

конкурсу. 
• Обеспечение  участия 

педагогов в публичных 

мероприятиях разных 

уровней: конференциях, 

круглых столах, 

семинарах, мастер-

классах и т.д. 
• Методическое 

сопровождение 

кандидата на 

победителя/призера 

конкурса по принципу 

"равный" учит "равного". 
• Обеспечение 

формирования 

необходимых 

компетенций у педагога 

для участия и победы в 

конкурсах. 
• Создание системы 

наставничества, 

тьюторства, 

сопровождения педагога 

в подготовке к 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

профессиональному 

конкурсу. 
96 Наличие среди педагогов 

победителей и призеров 

конкурсов 

Наличие среди 

педагогов 

победителей и 

призеров 

конкурсов на 

региональном 

уровне 

2 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Не 

осуществляется 

методическое 

сопровождение 

педагогов, 

участвующих в 

конкурсах 

профессионально

го мастерства. 

• Обеспечение 

методического 

сопровождения и 

подготовки педагогов к 

участию в конкурсах 

профессионального 

мастерства. 
• Методическое 

сопровождение 

кандидата на 

победителя/призера 

конкурса по принципу 

"равный" учит "равного". 
• Привлечение к 

подготовке педагогов, 

участвующих в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства, победителей 

и призеров 

профессиональных 

конкурсов прошлых лет, 

педагогов-авторов 

уникальных 

образовательных 

методик. 
• Создание системы 

наставничества, 

тьюторства, 

сопровождения педагога 

в подготовке к 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

профессиональному 

конкурсу. 
• Применение различных 

видов наставничества: 

виртуальное 

(дистанционное), в 

группе, краткосрочное 

или целеполагающее, 

реверсивное, 

ситуационное, 

скоростное 

консультационное, 

традиционную форму 

(«один на один»). 
Не формируется 

и не ведется банк 

успешных 

«командных» 

педагогических и 

управленческих 

практик и не 

осуществляется 

их 

тиражирование. 

• Разработка плана 

мероприятий по 

выявлению, изучению, 

распространению 

эффективных 

педагогических практик. 
• Формирование банка 

авторов успешных 

«командных» 

педагогических и 

управленческих практик. 
Отсутствие 

необходимых 

компетенций у 

педагога для 

участия и победы 

в конкурсах 

профессионально

го мастерства.  

• Привлечение 

педагогических 

работников к участию в 

мероприятиях в качестве 

эксперта, члена жюри, 

руководителя проекта. 
• Разработка  для  

педагогов, участвующих 



73 
 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

в конкурсах 

профессионального 

мастерства, календаря  

активностей (очные и 

дистанционные конкурсы 

профмастерства, 

олимпиады и диктанты, 

обучающие семинары и 

конференции и т.д.). 
• Организация участия 

педагогов, участвующих 

в конкурсах 

профессионального 

мастерства, в публичных 

мероприятиях разных 

уровней: конференциях, 

круглых столах, 

семинарах, мастер-

классах и т.д. 
Недостаточная 

работа по 

мотивации 

педагогов, 

участвующих в 

конкурсах 

профессионально

го мастерства, к 

достижению 

высокого 

результата. 

• Создание системы 

мотивирования/стимулир

ования педагогических 

работников, занимающих 

активную позицию в 

конкурсном движении, 

принимающих участие в 

профессиональных 

конкурсах. 
• Осуществление 

профилактики 

профессионального 

выгорания педагогов, 

участвующих в 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

конкурсах 

профессионального 

мастерства. 
• Информационная 

поддержка финалистов и 

победителей 

профконкурсов 

(билборды, видеоролики, 

интервью в СМИ и т.п.). 
97 Наличие в 

общеобразовательной 

организации педагога-

психолога (по основному 

месту работы (штатного), 

внешнего совместителя 

или привлеченного в 

рамках сетевого 

взаимодействия)(критиче

ский показатель) 

Наличие  1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

  

98 Доля обучающихся 

общеобразовательных 

организаций, принявших 

участие в социально-

психологическом 

тестировании на 

выявление рисков 

употребления 

наркотических средств и 

психотропных веществ, в 

общей численности 

обучающихся 

общеобразовательных 

организаций, которые 

90% 

обучающихся и 

более  

3 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

могли принять участие в 

данном 

тестировании(критическ

ий показатель) 
99 Наличие локальных 

актов по организации 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

участников 

образовательных 

отношений 

Наличие 1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

  

10

0 
Наличие в штате 

общеобразовательной 

организации социального 

педагога, 

обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся 

Наличие 1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

  

10

1 
Наличие в 

общеобразовательной 

организации учителя-

дефектолога (по 

основному месту работы 

(штатного), внешнего 

совместителя или 

привлеченного в рамках 

сетевого 

взаимодействия), 

квалификация которого 

соответствует 

профессиональному 

Наличие 1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

  



76 
 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

стандарту Педагог-

дефектолог 
10

2 
Наличие в 

общеобразовательной 

организации учителя-

логопеда (по основному 

месту работы (штатного), 

внешнего совместителя 

или привлеченного в 

рамках сетевого 

взаимодействия), 

квалификация которого 

соответствует 

профессиональному 

стандарту Педагог-

дефектолог 

Наличие 1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

  

10

3 
Наличие в организации 

отдельного кабинета 

педагога-психолога 

Наличие в 

организации 

отдельного 

кабинета 

педагога-

психолога с 

автоматизированн

ым рабочим 

местом 

2 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

  

10

4 
Оказание психолого-

педагогической помощи 

целевым группам 

обучающихся 

(испытывающим 

трудности в обучении; 

находящимся в трудной 

жизненной ситуации; 

Реализуется 

психолого-

педагогическая 

программа и 

(или) комплекс 

мероприятий для 

каждой из 

2 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

детям-сиротам и детям, 

оставшимся без 

попечения родителей; 

обучающимся с ОВЗ и 

(или) инвалидностью; 

одаренным 

детям)(критический 

показатель) 

целевых групп 

обучающихся 

10

5 
Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного пространства 

для обучающихся 

Выделение и 

оснащение 

тематических 

пространств для 

обучающихся 

(зона общения, 

игровая зона, 

зона релаксации 

и иное) 

1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

  

10

6 
Наличие в кабинете 

педагога-психолога 

оборудованных зон 

(помещений) для 

проведения 

индивидуальных и 

групповых консультаций, 

психологической 

разгрузки, коррекционно-

развивающей работы 

Наличие 

специальных 

тематических зон 

1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

  

10

7 
Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного пространства 

для педагогов 

Выделение и 

оснащение 

тематического 

пространства 

(помещения) для 

отдыха и 

1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

эмоционального 

восстановления 

педагогов 
10

8 
Профилактика травли в 

образовательной среде 
Реализуется 

психолого-

педагогическая 

программа и 

(или) комплекс 

мероприятий по 

профилактике 

травли 

2 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

  

10

9 
Профилактика 

девиантного поведения 

обучающихся 

Реализуется 

психолого-

педагогическая 

программа и 

(или) комплекс 

мероприятий по 

профилактике 

девиантного 

поведения 

2 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

  

11

0 
Наличие локальных 

актов (далее ‒ ЛА) 

образовательной 

организации, 

регламентирующих 

ограничения 

использования 

мобильных телефонов 

обучающимися(критичес

кий показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образователь

ная среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
  

11

1 
Подключение 

образовательной 

организации к 

Да 1 Ключевое 

условие 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

высокоскоростному 

интернету(критический 

показатель) 

«Образователь

ная среда» 

11

2 
Предоставление 

безопасного доступа к 

информационно-

коммуникационной сети 

Интернет (критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образователь

ная среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
  

11

3 
Использование 

федеральной 

государственной 

информационной 

системы Моя школа, в 

том числе 

верифицированного 

цифрового 

образовательного 

контента, при реализации 

основных 

общеобразовательных 

программ(критический 

показатель) 

Не менее 30% 

педагогических 

работников 

используют 

сервисы и 

подсистему 

«Библиотека 

ЦОК» ФГИС 

«Моя школа» 

2 Ключевое 

условие 

«Образователь

ная среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
Отсутствие/части

чная разработка 

ЛА документов 

по 

использованию 

ФГИС «Моя 

школа». 

• Разработка ЛА: 

«Положение о 

применении 

электронного обучения, 

дистанционных 

образовательных 

технологий при 

реализации 

образовательных 

программ»; «дорожной 

карты» по реализации 

мероприятий по 

подключению и 

использованию ФГИС 

«Моя школа». 
• Разработка модели 

цифровой 

образовательной среды 

образовательной 

организации на основе 

целевой модели, 

утвержденной приказом 

Министерства 

просвещения Российской 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

Федерации от 02.12.2019 

№ 649. 
• Разработка проекта по 

цифровой 

образовательной среде 

образовательной 

организации и включение 

всех педагогов и 

управленческого 

персонала школы к 

использованию единого 

доступа к 

образовательным 

сервисам цифровым 

учебным материалам. 
Педагогические 

работники не 

обладают 

необходимыми 

компетенциями. 

• Осуществление 

мониторинга цифровых 

компетенций педагогов и 

обучающихся, 

позволяющих 

использовать 

оборудование и 

программные средства, 

технологии 

дистанционного 

образовательного 

взаимодействия, 

пользоваться доступом к 

информационным 

каналам сети Интернет, 

ресурсам медиатек. 
• Обеспечение курсовой 

подготовки педагогов по 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

совершенствованию и 

развитию  цифровых 

компетенций. 
Неиспользование 

возможностей 

ФГИС «Моя 

школа» в 

организации 

оценочной 

деятельности. 

• Обеспечение оценки и 

учета результатов 

использования 

разнообразных методов и 

форм обучения, взаимно 

дополняющих друг 

друга, в том числе 

проектов, практических, 

командных, 

исследовательских, 

творческих работ, 

самоанализа и 

самооценки, 

взаимооценки, 

наблюдения, испытаний 

(тестов), динамических 

показателей освоения 

навыков и знаний, в том 

числе формируемых с 

использованием 

цифровых технологий. 
Неприятие 

родителями и 

некоторыми 

педагогами 

электронного 

обучения из-за 

влияния на 

здоровье 

• Проведение 

разъяснительной работы 

с педагогами, с 

родителями (законными 

представителями). 
• Выработка системы 

контроля за временными 

нормами электронного 

обучения. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

школьника 

(педагога). 
11

4 
Информационно-

коммуникационная 

образовательная 

платформа 

Сферум(критический 

показатель) 

100% 

педагогических 

работников 

включены в 

сетевые 

профессиональны

е сообщества по 

обмену 

педагогическим 

опытом и активно 

используют 

платформу 

«Сферум» 

3 Ключевое 

условие 

«Образователь

ная среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
  

11

5 
Оснащение 

образовательной 

организации IT- 

оборудованием в 

соответствии с 

Методическими 

рекомендациями по 

вопросам размещения 

оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-технической 

базой для внедрения 

ЦОС 

100% IT-

оборудования 

используется в 

образовательной 

деятельности в 

соответствии с 

Методическими 

рекомендациями 

по вопросам 

использования в 

образовательном 

процессе 

оборудования, 

поставляемого в 

целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций 

3 Ключевое 

условие 

«Образователь

ная среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

материально-

технической 

базой для 

внедрения ЦОС  
11

6 
Эксплуатация 

информационной 

системы управления 

образовательной 

организацией 

Управление 

образовательной 

организацией 

осуществляется с 

использованием 

информационной 

системы 

1 Ключевое 

условие 

«Образователь

ная среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
Недостаток 

компетенций у 

управленческой 

команды в 

использовании 

информационной 

системы в 

управлении 

образовательной 

организацией 

организация 

обучения 

управленческой 

команды 

использованию 

информационной 

системы в 

управлении 

образовательной 

организацией. 

• Организация обучения 

управленческой команды 

использованию 

информационной 

системы в управлении 

образовательной 

организацией. 

Отсутствие 

финансирования 
• Осуществление поиска 

источников 

дополнительного 

финансирования. 
11

7 
Наличие в 

образовательной 

организации 

пространства для 

Наличие 1 Ключевое 

условие 

«Образователь

ная среда» 

Организация 

внутришкольного 

пространства 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

учебных и неучебных 

занятий, творческих дел 
11

8 
Функционирование 

школьного 

библиотечного 

информационного центра 

не 

функционирует 

школьный 

библиотечный 

информационный 

центр   

0 Ключевое 

условие 

«Образователь

ная среда» 

Организация 

внутришкольного 

пространства 

Устаревшие 

формы 

взаимодействия с 

посетителями - 

учащимися и 

учителями-

предметниками. 

• Внесение в ЛА 

организации изменений, 

регламентирующих 

проведение 

персонифицированного и 

адаптивного обучения, 

смешанного обучения, 

работу со STEM, STEAM 

технологиями с 

использованием ИБЦ. 
Отсутствует 

необходимое 

оборудование.  

• Осуществление поиска 

источников 

дополнительного 

финансирования. 
Слабая 

материально-

техническая база.  

• Осуществление поиска 

источников 

дополнительного 

финансирования. 
Недостаточность 

информационно-

ресурсного и 

программного 

обеспечения. 

• Осуществление поиска 

источников 

дополнительного 

финансирования. 

Большое 

количество 

функций, 

возложенных на 

ИБЦ, не 

осуществляется 

одним 

библиотекарем. 

• Включение в 

обязанности системного 

администратора школы, 

руководителя 

видеостудии/ 

телецентра/кружка/студи

и юных журналистов, 

издающих школьную 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

газету, координатора 

проектной деятельности 

и др. работы в ИБЦ в 

тесном коллективном 

взаимодействии. 
Недостаток 

профессионально

й компетенции 

работника 

библиотеки в 

организации 

школьного 

библиотечного 

информационног

о центра. 

• Внесение в график 

повышения 

квалификации 

систематического 

обучения библиотекарей 

школ сервисам и 

инструментам решения 

образовательных и 

творческих задач при 

работе в ИБЦ. 
Отсутствие 

программы 

развития 

школьного 

библиотечного 

информационног

о центра. 

• Разработка программы 

развития школьного 

библиотечного 

информационного 

центра. 

11

9 
Реализация модели 

Школа полного дня на 

основе интеграции 

урочной и внеурочной 

деятельности 

обучающихся, программ 

дополнительного 

образования детей, 

включая пребывание в 

группах продленного дня 

Отсутствие 0 Ключевое 

условие 

«Образователь

ная среда» 

Функционирован

ие школы 

полного дня 

Модель «Школа 

полного дня» не 

реализуется. 

• Осуществление анализа 

ситуации, изыскание 

резервов, разработка 

модели «Школы полного 

дня». 
Не 

предоставляется 

услуга по 

присмотру и 

уходу за детьми в 

• Обеспечение 

предоставления услуг по 

присмотру и уходу за 

детьми в группах 

продленного. 
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 3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

 
3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие школы. 

Индикаторы  Критерии, показатели  

эффективности 

Формы, методики  

отслеживания, изучения 

Сроки  Ответственные 

Магистральное направление "Знание " 

Освоение обучающимися 

образовательных программ: 

- оценка индивидуального продвижения 

обучающегося в освоении программы 

учебного предмета, 

- оценка уровня достижения 

обучающимися тематических 

планируемых результатов по учебному 

предмету, 

100% освоение обучающимися 

образовательных программ;  

не менее – 50% - качество знаний 

Анализ текущей и 

тематической оценки 

 

 

 

 

 

Анализ успеваемости и 

качества знаний по итогам 

В 

соответствии 

с рабочей 

программой 

учителя 

 

 

4 раза в год 

Учителя 

 

 

 

 

 

 

Зам.дир.УМР  

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

группах 

продленного. 
12

0 
Сформированы 

коллегиальные органы 

управления в 

соответствии с 

Федеральным законом Об 

образовании в 

Российской Федерации, 

предусмотренные 

уставом образовательной 

организации 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образователь

ная среда» 

Реализация 

государственно-

общественного 

управления 

  

12

1 
Функционирование 

управляющего совета 

образовательной 

организации 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образователь

ная среда» 

Реализация 

государственно-

общественного 

управления 
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- анализ результатов накопленной 

оценки и результатов выполнения 

тематических проверочных работ.   

Основание: ООП НОО, ООП ООО и 

ООП СОО, мотивирующий мониторинг  

ученой четверти (полугодия), 

учебного года  

Стартовая диагностика: 

- в 1-х классах, 

- в 5-8-х классах (проводится в первый 

год изучения учебного предмета на 

уровне основного общего образования), 

- в 10-х классах. 

Основание: ООП НОО, ООП ООО и 

ООП СОО. 

Стартовые возможности 

обучающихся соответствующего 

уровня образования 

Анализ работ обучающихся, 

в том числе обучающихся с 

ОВЗ (математика и русский 

язык – письменно, остальные 

– устно) 

Октябрь  Зам.дир.УМР  

Показатели результатов ГИА:  

- ОГЭ, 

- ЕГЭ, 

- ГВЭ. 

Основание: ООП НОО, ООП ООО и 

ООП СОО, аккредитационный 

мониторинг, мотивирующий 

мониторинг. 

100% выпускников 9-х  

и 11-х классов получают аттестат об 

образовании, в 11-х классах – 

наличие медалистов. 

Анализ результатов ГИА Август Зам.дир.УМР  

Показатели результатов ВПР и 

функциональной грамотности. 

Объективные результаты ВПР, 

качество успеваемости – не ниже 

90%, качество знаний – не ниже 50%. 

Анализ результатов ВПР и 

функциональной 

грамотности 

По графику Зам.дир.УМР  

Выявление уровня сформированности: 

- цифровой грамотности, 

- естественнонаучной грамотности, 

- математической грамотности и т.п. в 

соответствии с требованиями ФОП 

ООО. 

Не менее 80% обучающихся со 

средним, повышенным и высоким 

уровнем сформированности 

указанной грамотности. 

Анализ продуктов 

деятельности обучающихся 

По графику 

ОО 

Зам.дир.УМР  

Качество реализации АООП 

соответствующего вида и уровня. 

Основание: АООП соответствующего 

уровня образования и вида. 

100% освоение обучающимися с 

ОВЗ АООП 

Анализ письменных и 

устных работ, анализ 

текущей успеваемости 

обучающихся с ОВЗ  

Два раза  

в год: 

декабрь и 

май 

Зам.дир.УМР  
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Доля обучающихся, охваченных 

олимпиадным движением (на разных 

уровнях) 

30% обучающихся включенных в 

олимпиадное движение (на разных 

уровнях) 

Анализ отчетов 

руководителей МО 

1 раз в год Зам.дир.УМР  

Наличие победителей и призеров этапов 

Всероссийской олимпиады школьников 

Не менее 10% от общего количества 

принявших участие во 

Всероссийской олимпиады 

школьников 

Анализ отчетов 

руководителей МО – на 

уровне ОО, анализ 

результатов – на остальных 

уровнях  

1 раз в год 

(май) 

Зам.дир.УМР  

Доля обучающихся включенных в 

исследовательскую, проектную 

деятельность. 

Основание: ООП НОО, ООП ООО и 

ООП СОО 

70% обучающихся включенных в 

исследовательскую, проектную 

деятельность 

Анализ продуктов проектной 

и исследовательской 

деятельности обучающихся 

1 раз в год Зам.дир.УМР, 

классные 

руководители, 

учителя 

Адаптационный период обучающихся 1-

х, 5-х и 10-х классов, а также вновь 

принятых обучающихся в течение 

учебного года.  

100% адаптация обучающихся 

 в ОО 

Тестирование, наблюдение, 

беседы с участниками 

образовательных отношений, 

анализ посещенных занятий 

Октябрь Классный 

руководитель, 

педагог-психолог, 

социальный 

педагог, 

методисты 

Адаптационный период обучающихся с 

ОВЗ 

100% адаптация обучающихся с 

ОВЗ в ОО 

Тестирование, наблюдение, 

беседы с участниками 

образовательных отношений, 

анализ посещенных занятий, 

анкетирование родителей 

(законных представителей) 

Октябрь 

 

 

 

 

2 раза в год 

Классный 

руководитель, 

педагог-психолог, 

социальный 

педагог, 

Зам.дир.УМР 

Выявление образовательных интересов и 

потребностей обучающихся, выявление 

доли обучающихся с рисками учебной 

неуспешности. 

Повышение уровня мотивации 

учения обучающихся, снижение 

уровня тревожности обучающихся 

Тестирование или 

анкетирование школьников 

2 раза в год 

(сентябрь, 

май) 

Классный 

руководитель, 

педагог-психолог, 

учитель 

Выявление мотивации учения и 

эмоционального отношения к учению 

обучающихся 6-8-х классов. 

Повышение уровня мотивации 

учения подростков 

Тестирование или 

анкетирование школьников 

1 раз в год Классный 

руководитель, 

педагог-психолог, 

учитель 
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Динамика качества индивидуальных 

показателей обучающихся, в том числе 

во внеурочной деятельности. 

Доля обучающихся – победителей и 

призеров муниципальных, 

региональных, всероссийских и 

международных конкурсов 

Анализ достижений 

обучающихся 

1 раз в год Зам.дир.УМР 

Удовлетворенность родителями 

(законными представителями) качеством 

образовательных услуг, включая 

родителей обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

Удовлетворенность родителями 

(законными представителями) детей 

с ОВЗ качеством образовательных 

услуг не менее 85% 

Анкетирование  Май  Социальный 

педагог 

Магистральное направление "Здоровье" 

Обеспечение горячим питанием в ОО Не менее 75% обучающихся 

обеспечены горячим питанием в 5-

11-х классах  

Отчеты Июнь Ответственный 

за питание 

Мониторинг физического здоровья 

обучающихся 2-11-х классов 

Стабильные показатели или 

отсутствие отрицательной динамики 

(по сравнению с прошлым учебным 

годом) 

Выполнение нормативов 

(тестирование) 

2 раза в год 

(сентябрь и 

май) 

Учитель 

физической 

культуры 

Включение участников образовательных 

отношений в мероприятия, акции, 

программы, партнёрские проекты по 

программе здоровьесбережения 

Не менее 80% обучающихся, не 

менее 30% родителей (законных 

представителей) 

Опрос классных 

руководителей 

1 раз в год Ответственный  за 

воспитательную 

работу 

Доля обучающихся, постоянно 

посещающих занятия, в рамках 

реализации программ дополнительного 

образования в области физической 

культуры и спорта в ОО 

Увеличение доли обучающихся до 

35% или стабильно повышенные 

показатели  

Анализ документации 1 раз в год Ответственный  за 

воспитательную 

работу 

Доля обучающихся – участников 

массовых физкультурно-спортивных 

мероприятий ("Президентские 

состязания", "Президентские спортивные 

игры") 

Не менее 30% обучающихся на 

школьном уровне, не менее 10% на 

муниципальном уровне, не менее 5% 

на региональном и всероссийском 

уровнях 

Анализ документации 1 раз в год Учитель 

физической 

культуры 

Доля обучающихся – участников 

Всероссийского физкультурно-

спортивного комплекса «Готов к труду и 

обороне».   

Не менее 10-30% обучающихся, 

получивших знак ВФСК "ГТО" 

Анализ статистических 

данных 

1 раз в год Учитель 

физической 

культуры 
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Динамика заболеваний ОРВИ, гриппом, 

КОВИД-19 (обучающиеся, педагоги) 

Стабильно низкие показатели или 

уменьшение количества 

обучающихся и педагогов с 

заболеваниями различного рода (по 

сравнению с прошлым учебным 

годом) 

Анализ статистических 

данных 

1 раз в год Ответственный  за 

воспитательную 

работу 

Магистральное направление "Творчество" 

Доля обучающихся, охваченных 

дополнительным образованием в рамках 

ОО  

От 50 до 80% обучающихся 

охвачены дополнительным 

образованием  

Анализ документации 1 раз в год: 

октябрь 

Ответственный  за 

воспитательную 

работу 

Доля обучающихся, охваченных 

дополнительным образованием вне 

школы  

С 25% до 35% обучающихся 

охвачены дополнительным 

образованием 

Анализ документации 1 раз в год: 

октябрь 

Ответственный  за 

воспитательную 

работу 

Доля обучающихся, участвующих в 

конкурсах, фестивалях, конференциях и 

соревнованиях различного уровня 

(школьном, муниципальном, 

региональном, всероссийском) 

Позитивная динамика или 

стабильные показатели (общий охват 

- от 25 до 50%) 

  

Анализ творческих 

достижений обучающихся 

Июнь Ответственный  за 

воспитательную 

работу 

Доля победителей, призёров, лауреатов, 

дипломантов конкурсных мероприятий, 

фестивалей, конференций, соревнований 

различного уровня (школьный, 

муниципальный, региональный, 

всероссийский)  

Результативное участие 

обучающихся в конкурсных 

мероприятиях разного уровня 

(позитивная динамика или 

стабильные повышенные 

показатели)  

Анализ творческих 

достижений обучающихся 

Июнь Ответственный  за 

воспитательную 

работу 

Выявление интересов и потребностей 

или уровня творческой активности 

обучающихся 

Преобладание обучающихся с 

высоким и средним уровнем 

творческой активности 

Тестирование или 

анкетирование 

1 раз  

в 2 года 

Ответственный  за 

воспитательную 

работу 

Магистральное направление "Воспитание" 

Диагностика уровня социальной 

активности обучающихся: доля 

вовлеченности обучающихся в 

социально-значимые проекты (в том 

числе детей ОВЗ, детей-инвалидов) 

Включение в мероприятия проектов 

не менее 60% обучающихся, а также 

не менее 50% детей с ОВЗ, детей-

инвалидов 

 

Анализ конкретных 

ситуаций 

1 раз в год Ответственный  за 

воспитательную 

работу 
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Диагностика уровня развития 

организаторских и творческих 

способностей обучающихся 

Не менее 60% обучающихся имеют 

средний и повышенный уровень 

Тестирование или 

анкетирование 

1 раз  

в 2 года 

Ответственный  за 

воспитательную 

работу 

Доля родителей (законных 

представителей), включенных в 

жизнедеятельность ОО и реализацию 

ООП соответствующего уровня 

Включение в мероприятия 

социальных проектов не менее 30% 

родителей (законных 

представителей). 

Включение в мероприятия рабочей 

программы воспитания не менее 75% 

родителей (законных 

представителей). 

Опрос классных 

руководителей 

1 раз в год Ответственный  за 

воспитательную 

работу 

Доля обучающихся, включенных в 

творческую, социально-значимую 

деятельность в рамках школьного 

самоуправления, детских инициатив, 

волонтерских объединений, первичного 

отделения РДДМ "Движения первых", 

проекта "Орлята России", ОО 

"Юнармия", "Большая перемена". 

Не менее 80% обучающихся Анализ документации 1 раз в год Ответственный  за 

воспитательную 

работу 

Доля обучающихся - участников 

программ внеурочной деятельности по 

направлению: краеведение, школьный 

туризм. 

Увеличение численности 

обучающихся включенных в 

деятельность программ по 

краеведению, школьному туризму 

или стабильно повышенные 

результаты 

Анализ документации 1 раз в год Ответственный  за 

воспитательную 

работу 

Выявление динамики поведения 

школьников, отношение обучающихся в 

классном коллективе, отношение 

обучающегося к педагогу и т.п. 

Основание: требования ФОП НОО, 

ФОП ООО, ФОП СОО. 

Позитивная динамика или стабильно 

повышенные показатели 

Анкетирование 

обучающихся 

1 раз в год Классный 

руководитель 

Мониторинг ценностных ориентаций 

обучающихся 5-10-х классов. 

 Опросник  1 раз в год Зам.дир.УМР 

Магистральное направление "Профориентация" 
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Доля обучающихся, включенных в 

деятельность профильных 

предпрофильных классов (инженерных, 

медицинских, педагогических, 

предпринимательских и др..) 

Не менее 25-30% обучающихся 

включены в деятельность 

профильных предпрофильных 

классов 

Анализ заявлений 

обучающихся и (или) 

законных представителей 

1 раз в год Зам.дир.УМР 

Доля обучающихся, участвующих в 

моделирующих профессиональных 

пробах и тестированиях, в 

профессиональных пробах на 

региональных площадках 

Не менее 50% обучающихся, 

участвующих в моделирующих 

профессиональных пробах и 

тестированиях, в профессиональных 

пробах на региональных площадках 

Анализ конкретных 

ситуаций 

1 раз в год Классный 

руководитель 

Доля обучающихся, посетивших 

экскурсии на предприятиях 

Не менее 80% от общего числа 

обучающихся старших классов 

Анализ конкретных 

ситуаций 

1 раз в год Классный 

руководитель 

Доля обучающихся, посетивших 

экскурсии в организациях СПО и ВО 

Не менее 80% от общего числа 

обучающихся старших классов 

Анализ конкретных 

ситуаций 

1 раз в год Классный 

руководитель 

Доля обучающихся посещающих занятия 

по программам дополнительного 

образования, направленных на 

профориентацию 

Не менее 25-30% Анализ конкретных 

ситуаций 

1 раз в год Классный 

руководитель 

Доля выпускников, поступающих в 

учебные заведения 

Не менее 90% Анализ документации 

(подтверждающих 

документов) 

1 раз в год Зам.дир.УМР  

Доля выпускников, поступивших в 

организации профессионального 

образования согласно особенностям 

учебного плана ОО и содержания 

индивидуального учебного плана 

Не менее 75%-85% Анализ документации 

(подтверждающих 

документов) 

1 раз в год Зам.дир.УМР  

Ключевое условие "Учитель. Школьная команда" 

Доля педагогов, прошедших обучение по 

программам повышения квалификации 

предметной направленности 

100% педагогов за три последних 

года 

Документальный анализ 

(наличие соответствующих 

удостоверений) 

2 раза в год Зам.дир.УМР  

Доля педагогов, прошедших обучение по 

программам повышения квалификации, 

размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных 

программ (в том числе по инструментам 

От 50 до 80 и более % 

педагогических работников за три 

последних года  

Документальный анализ 

(наличие соответствующих 

удостоверений) 

2 раза в год Зам.дир.УМР  
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ЦОС, педагоги-психологи, 

управленческая команда) 

Доля педагогических работников и 

управленческих кадров, прошедших 

обучение по программам повышения 

квалификации в сфере воспитания (за три 

последних года) 

Не менее 80% педагогических 

работников и управленческих 

кадров, прошедших обучение по 

программам повышения 

квалификации в сфере воспитания 

Документальный анализ 

(наличие соответствующих 

удостоверений) 

1 раз в год Зам.дир.УМР  

Доля педагогических работников и 

управленческих кадров, прошедших 

обучение по оказанию первой помощи 

(за три последних года) 

100% педагогических работников и 

управленческих кадров, прошедших 

обучение по оказанию первой 

помощи 

Документальный анализ 

(наличие соответствующих 

удостоверений) 

1 раз в год Зам.дир.УМР  

Доля педагогических работников и 

управленческих кадров, прошедших 

обучение по организации работы с 

обучающимися с ОВЗ (за три последних 

года) 

90% - 100% педагогических 

работников и управленческих 

кадров, прошедших обучение по 

организации работы с 

обучающимися с ОВЗ 

Документальный анализ 

(наличие соответствующих 

удостоверений) 

1 раз в год Зам.дир.УМР  

Мониторинг метапредметных 

компетенций педагогов 

Повышение уровня 

профессиональных компетенций 

учителей по проблемным 

направлениям 

Анкетирование или 

тестирование 

(двухуровневая анкета) 

Один раз  

в 2 года: 

январь 

2025, 

январь 2027 

Зам.дир.УМР  

Доля педагогов, прошедших обучение по 

дополнительным профессиональным 

программам, направленных на 

формирование у обучающихся навыков, 

обеспечивающих технологических 

суверенитет страны (математика физика, 

химия, биология, информатика) 

Более одного учителя из числа 

учителей-предметников (математика 

физика, химия, биология, 

информатика) 

Документальный анализ 

(наличие соответствующих 

удостоверений) 

1 раз в год Зам.дир.УМР  

Доля педагогов, владеющих 

методологией ведения проектной и 

исследовательской деятельности 

100% педагогических работников Тестирование или 

анкетирование 

1 раз в год Зам.дир.УМР  

Доля педагогов, включенных в систему 

наставничества 

Не менее 30 % педагогических 

кадров 

Анализ локальных 

нормативных актов, анализ 

конкретных ситуаций 

1 раз в год Зам.дир.УМР  
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Доля педагогов прошедших диагностику 

профессиональных компетенций 

(федеральной, региональной, 

самодиагностикой) 

Не менее 20-30% Тестирование 1 раз в год Зам.дир.УМР  

Доля педагогов, для которых по 

результатам диагностики разработаны 

индивидуальные маршруты 

От 3 до 10% и более Анализ 

персонифицированных 

программ 

1 раз в год Зам.дир.УМР  

Доля педагогов, включенных в 

конкурсное движение на разных уровнях  

Повышение с 5 до 15 % от числа 

педагогов, участвующих в 

конкурсных мероприятиях 

различного уровня 

Документальный анализ 

(наличие соответствующих 

сертификатов, дипломов, 

грамот) 

1 раз в год Зам.дир.УМР  

Доля педагогов – победителей, призёров, 

лауреатов, дипломантов конкурсных 

мероприятий различного уровня  

Наличие победителей, призёров, 

лауреатов, дипломантов конкурсных 

мероприятий различного уровня 

Документальный анализ 

(наличие соответствующих 

сертификатов, дипломов, 

грамот) 

1 раз в год Зам.дир.УМР  

Доля педагогических работников, 

имеющих первую или высшую 

квалификационные категории 

Основание: аккредитационный 

мониторинг, отчет по самообследованию  

Данные не ниже среднего показателя 

по региону 

) 1 раз в год Зам.дир.УМР  

Ключевое условие "Школьный климат" 

Выявление уровня тревожности у 

выпускников 9-х и 11-х классов в ходе 

подготовки к ГИА 

Низкий и пониженный уровень 

тревожности у 90-100% 

выпускников ОО 

Тестирование 1 раз в год Педагог-психолог 

Выявление межличностных отношений в 

коллективе (социометрия) в 5-х и 7-х 

классах 

Отсутствие «изгоев» в классных 

коллективах 

Опросник 1 раз в год Зам.дир.УМР  

Диагностика психолого-педагогической 

компетентности педагогов ОО и 

родителей (законных представителей) 

обучающихся 

Не менее 80% педагогов и 

обучающихся имеют средний, 

повышенный и высокий уровень 

психолого-педагогической 

компетентности  

Анкетирование или 

тестирование, беседа, 

наблюдение 

1 раз  

в 2 года 

Зам.дир.УМР  

Мониторинг адаптации обучающихся к 

образовательной среде (эмоциональное, 

Не менее 80% обучающихся имеют 

средний, повышенный и высокий 

Анкетирование или 

тестирование 

1 раз в год Педагог-психолог 
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когнитивное благополучие в процессе 

обучения) 

уровень адаптации к 

образовательной среде 

Диагностика уровня успешности 

обучающихся в образовательной 

деятельности 

Не менее 75% обучающихся 

успешны в образовательной 

деятельности 

Анкетирование или 

тестирование 

1 раз  

в 2 года 

Педагог-психолог 

Диагностика уровня конфликтной 

культуры обучающихся и педагогов ОО 

Не менее 80% педагогов и 

обучающихся имеют средний, 

повышенный и высокий уровень 

конфликтной культуры 

Анкетирование или 

тестирование 

1 раз  

в 2 года 

Педагог-психолог 

Выявление степени удовлетворенности 

участников образовательных отношений 

системой психолого-педагогического 

сопровождения 

Не менее 90 % обучающихся, 70 % 

родителей (законных 

представителей)  

Анкетирование или 

тестирование 

1 раз в год Зам.дир.УМР 

Ключевое условие "Образовательная среда" 

Доля обучающихся, выполняющих 

требования локальных нормативных 

актов ОО, регламентирующих 

ограничения использования мобильных 

телефонов обучающимися в ОО 

90%-100% обучающихся Опросник для классных 

руководителей 

1-2 раза в 

год 

Ответственный за 

воспитательную 

работу 

Диагностика активности участников 

образовательных отношений в АИС 

«Сетевой город. Образование» 

100% педагогических работников 

своевременно заполняют 

электронный журнал, 

90-100% обучающихся и родителей 

(законных представителей) 

Мониторинг АИС «Сетевой 

город. Образование» 

1 раз в 

учебную 

четверть 

Зам.дир.УМР  

Доля участников образовательных 

отношений, использующих 

информационно-коммуникационную 

образовательную платформу "Сферум" 

100% педагогических работников 

включены в сетевые сообщества, 

активно используют "Сферум", 

не менее 80-90% обучающихся; 

не менее 50% родителей (законных 

представителей)  

Мониторинг платформы 

«Сферум» 

2 раза в год Зам.дир.УМР  

Мониторинг выполнения действующих 

требований СанПиН и СП 

100% установка ростовой мебели во 

всех кабинетах и т.д.  

Анализ конкретных 

ситуаций  

1 раз в год Директор школы 

Мониторинг оснащенности ОО 

компьютерным, спортивным 

90%-100% оснащение всех 

кабинетов компьютерами, IT – 

оборудованием, 

Анализ по итогам смотра 

учебных кабинетов, 

1 раз в год Директор школы, 

ответственный за 
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оборудованием, учебниками и учебными 

пособиями 

приобретение мультимедиатехники, 

обновление учебной базы и 

наглядных пособий во всех 

кабинетах, 

динамика приобретения 

электронных учебных пособий во 

всех кабинетах, обновление 

библиотечного фонда и т.п. 

спортивного зала, 

документальный анализ 

библиотечный 

фонд школы 

Мониторинг официального сайта ОО в 

сети «Интернет» 

От 90% до 100% информация, 

размещенная на официальном сайте 

ОО соответствует законодательству 

Российской Федерации.  

Анализ информации и 

документов, размещенных 

на официальном сайте ОО в 

сети «Интернет» 

2 раза в год Директор, 

Зам.дир.УМР 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 
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Интерпретация результатов самодиагностики:  

 

 

№ 

Магистральное 

направление,  

ключевое 

условие 

Полученный результат 

(описание и количество баллов) 
Планируемый результат, описание 

1 Знание 43 балла  

- Недостаточная материально-техническая база, нет 

оборудования для экспериментов, лабораторных 

работ и опытов. 

 

- Организация сетевого взаимодействие с ОО, учреждениями 

дополнительного допобразования, вузами, технопарками, и т. д. по 

использованию материально-технической базы. 
-Организация создания муниципального «ресурсного центра», в 

котором дети изучают углубленные курсы, а предметы на базовом 

уровне проходят в школах «у дома». 
- Привлечение дополнительных источников финансирования, в том 

числе внебюджетных источников финансирования, участие в 
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- Недостаточное качество управления 

формированием и функционированием системы 

методического и организационно-педагогического 

обеспечения профильного обучения, 

дифференциации и индивидуализации обучения. 

 

 

 

 

 

 

 

 

- Недостаточная работа по формированию интереса 

и мотивации обучающихся к профильному 

обучению 

 

 

- Отсутствие диагностики запросов на профильное 

обучение. 

- Недостаточная работа по формированию интереса и 

мотивации обучающихся к углубленному изучению 

отдельных предметов 

грантовых конкурсах. 

 

- Актуализация требований ЛНА (Положение об организации 

профильного обучения, индивидуальных учебных планах, ИОМ 

педагогических работников). 
- Проведение самообследования ресурсных условий (материально-

технических, кадровых, информационных и др.) для реализации 

профильного обучения в образовательной организации. 
- Обеспечение административного контроля организации 

профильного обучения. 
- Осуществление экспертизы учебных планов профилей и 

индивидуальных учебных планов на предмет их соответствия 

требованиям ФГОС общего образования. 
- Проведение диагностики способностей, образовательных и 

профессиональных потребностей обучающихся в профильном 

обучении. 
- Организация обучения педагогов по составлению индивидуальных 

учебных планов, ИОМов. 
- Организация обучения педагогов на курсах повышения 

квалификации по преподаванию предметов на профильном уровне. 
- Использование автоматизированных систем по организационно-

управленческим вопросам (учет персональной нагрузки 

обучающихся и педагогов, контроль прохождения ИОМ, составление 

и корректировка расписания). 

- Проведение разъяснительной работы с обучающимися и 

родителями (законными представителями) о важности профильного 

обучения обучающихся в профессиональном самоопределении. 
- Обеспечение профориентационных мер (посещение 

производственных предприятий, организаций социальной сферы, 

организаций высшего и среднего профессионального образования), 

использование различных форматов, технологий обучения. 

- Организация психолого-педагогической диагностики по выявлению 

индивидуальных запросов на профильное обучение 

- Организация психолого-педагогической диагностики по выявлению 

образовательных  интересов и потребностей, способностей и 

талантов обучающихся. 
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- Не используются возможности реализации 

образовательной программы в сетевой форме. 

- Отсутствие практики взаимозачета результатов, 

полученных в иных организациях 

- Не обеспечивается подготовка обучающихся к участию 

в олимпиадном движении 

- Организация индивидуальной работы с родителями обучающихся 

по изучению образовательных запросов и ожиданий. 
- Проведение разъяснительной работы (индивидуальной, групповой) 

с обучающимися, родителями (законными представителями) о 

важности углубленного изучения предметов для развития 

способностей и профессионального самоопределения. 
- Проведение разъяснительной работы с обучающимися, их 

родителями (законными представителями) о необходимости 

углубленного изучения отдельных предметов для интеллектуального 

развития, подготовки к продолжению обучения образовательных 

организациях высшего и среднего профессионального образования. 

- Создание условий для реализации ООП в сетевой форме: выявление 

дефицитов, заключение сетевых договоров, мониторинг. 
- Принятие локально-нормативных актов по взаимозачету 

образовательных результатов. 

- Осуществление анализа результатов школьного этапа ВСОШ, 

прогнозирование результатов  муниципального /регионального/ 

заключительного этапа. 
- Обеспечение  индивидуальной подготовки обучающихся в 

муниципальном/ региональном/заключительном  этапе ВСОШ. 
- Организация  развития предметно-методических компетенций 

учителей обеспечивающих подготовку обучающихся к участию в 

олимпиадном движении. 
- Привлечение педагогических работников в качестве эксперта, члена 

жюри на различных этапах проведения олимпиады. 
- Привлечение партнеров из вузов в рамках сетевого взаимодействия 

для обеспечения подготовки обучающихся 

2 Воспитание 20 балл 

- Нет защищенных туристических объектов вблизи школы  

- Отсутствие материально-технического оснащения для 

реализации программ по туризму, отсутствие 

необходимого личного и группового снаряжения. 

- Использование возможностей участия в федеральном проекте 

«Классная страна», который аккумулирует передовые идеи по 

развитию детского туризма. 

- Использование для закупки туристического оборудования средств 

грантов, спонсорской помощи. 
- Оптимизизация расходов, планирование материально-технического 

оснащения, необходимого для реализации программы краеведения 

или школьного туризма 
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3 Здоровье 21 балл 

- Отсутствие сетевой формы реализации программы. 

 

 

 

 

 

 

- Отсутствие материально-технической базы для 

проведения массовых физкультурно-спортивных 

мероприятий  

 

 

 

- Недостаточная работа по формированию мотивации 

у обучающихся и их родителей к посещению 

школьных спортивных клубов. 

 

 

 

- Недостаточное информирование обучающихся об 

участии во Всероссийском физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и обороне». Отсутствие 

соответствующих знаний о правилах и порядке 

проведения процедуры сдачи Всероссийского 

физкультурно-спортивного комплекса ГТО. 

 

• - Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или дистанционно, которые могли бы 

предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, образовательные ресурсы). 

- Разработка в программе воспитания в разделе "Виды, формы и 

содержание воспитательной деятельности" вариативного 

модуля "Школьные спортивные клубы", планирование 

мероприятий.  

- Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или дистанционно, которые могли бы 

предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, образовательные ресурсы). 
• - Привлечение спонсоров, родительской общественности, 

рациональное использование средств в рамках ПФХД, развитие 

платных образовательных услуг. 

•  

• - Проведение мониторинга участия обучающихся во 

Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

- Разработка системы мотивирования/стимулирования 

обучающихся к участию во Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». 

- Проведение просветительской работы о порядке участия во 

Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду 

и обороне» и преимуществах обладателей удостоверений ГТО 

4 Творчество 25 баллов 

- Отсутствуют педагогические кадры для реализации 

дополнительных общеобразовательных программ 

технической и естественно-научной 

направленностей. 

 

 

- Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для 

педагога. 

- Организация обучения педагогических работников, 

профессиональной переподготовки кадров. 
- Привлечение к реализации образовательных программ "Кружка 

НТИ" специалистов, имеющих среднее профессиональное или 

высшее образование, отвечающее квалификационным требованиям, 
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- Не организована сетевая форма реализации 

дополнительных общеобразовательных программ 

технической и естественно-научной 

направленностей. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- Отсутствует материально-техническое оснащение 

помещения, необходимые для реализации 

дополнительных общеобразовательных программ 

технической и естественно-научной направленностей 

 

 

 

 

 

 

 

указанным в квалификационных справочниках, и (или) 

профессиональным стандартам. 
- Привлечение к реализации дополнительных общеобразовательных 

программ обучающихся по образовательным программам высшего 

образования по специальностям и направлениям подготовки, 

соответствующим направлениям дополнительных 

общеобразовательных программ, реализуемых технологическим 

кружком, и успешно прошедших промежуточную аттестацию не 

менее чем за два года обучения. 
- Кадровое обеспечение (организация обучения педагогических 

работников, привлечение квалифицированных специалистов из 

других организаций, предприятий) для работы кружков технической 

и естественно-научной направленностей 

- Проведение мониторинга ресурсов внешней среды для реализации 

программ дополнительного образования. 
- Заключение договоров о реализации программ дополнительного 

образования в сетевой форме. 
- При планировании реализации программ технологического "Кружка 

НТИ",  организация образовательной деятельности в сетевой форме с 

привлечением ресурсов детских технопарков "Кванториум", 

мобильных технопарков "Кванториум", центров цифрового 

образования "IT-куб", центров "Дом научной коллаборации" и прочих 

организаций, деятельность которых направлена на развитие 

технического творчества обучающихся (в случае отсутствия у 

общеобразовательной организации необходимого оборудования, 

средств обучения и воспитания). 

- Обеспечить деятельность по привлечению внебюджетного 

финансирования для восполнения ресурсов. 
- Организовать проведение мониторинга условий/ресурсов 

(материальных, информационно-технических, кадровых) для 

организации на базе общеобразовательной организации кружков 

технической и естественно-научной направленностей. 
- Материально-техническое обновление образовательной среды, 

приспособление помещений, использование возможностей 

трансформирования, зонирования школьного пространства, 

использование/приобретение высокотехнологичного оборудования 
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- Наличие профессиональных дефицитов у заместителя 

директора по воспитательной работе в выполнении 

трудовой функции по администрированию деятельности 

общеобразовательной организации в части организации 

дополнительного образования в общеобразовательной 

организации 

- Отсутствие дополнительных общеобразовательных 

программ технической и естественно-научной 

направленностей 

 

- Недостаточная работа по формированию интереса и 

мотивации обучающихся и их родителей (законных 

представителей) в обучении детей по программам 

технологической направленности 

 

 

 

 

 

- Не разработана программа технологического кружка. 

 

 

 

 

 

 

- Отсутствие педагогов, работающих в школьном хоре. 

для организации работы кружков технологической и естественно-

научной направленности финансирования для восполнения ресурсов. 
- Организовать проведение мониторинга условий/ресурсов 

(материальных, информационно-технических, кадровых) для 

организации на базе общеобразовательной организации кружков 

технической и естественно-научной направленностей. 
- Материально-техническое обновление образовательной среды, 

приспособление помещений, использование возможностей 

трансформирования, зонирования школьного пространства, 

использование/приобретение высокотехнологичного оборудования 

для организации работы кружков технологической и естественно-

научной направленности. 

- Обеспечение повышения квалификации заместителя директора по 

воспитательной работе по вопросам организации дополнительного 

образования в общеобразовательной организации, сетевого 

взаимодействия. 

 

- Анализ дополнительных образовательных программ на предмет 

качества их содержания, соответствия интересам и образовательных 

потребностям обучающихся. 
- Организация разработки дополнительных общеобразовательных 

программ технической и естественно-научной направленностей. 

- Проведение мониторинга образовательных потребностей 

обучающихся в обучении по дополнительным общеобразовательным 

программ технической и естественно-научной направленностей. 

- Выявление, поддержка и развитие интеллектуальных способностей 

и талантов обучающихся к научно-техническому творчеству, 

обеспечение условий для профессиональной ориентации 

обучающихся, создание сообщества обучающихся и педагогических 

работников, активно вовлеченных в проекты Кружкового движения. 

- Разработка программы технологического кружка в рамках 

дополнительного образования. 
- Разработка программы технологического кружка в рамках 

дополнительного образования, реализуемой в сетевой форме при 

участии представителей работодателей и общественно-деловых 

объединений, наставников из числа представителей Ассоциации 

кружков, иных заинтересованных лиц. 
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- Отсутствие школьного хора как формы реализации 

дополнительных общеобразовательных программ 

- Отсутствие сетевой формы реализации программы 

школьного хора 

- Разработка программы технологического кружка в рамках 

внеурочной деятельности. 

- Привлечение специалистов (учителя, педагоги дополнительного 

образования и т.п.) для работы в школьном хоре. 
- Обеспечение обучения педагогов по программам дополнительного 

профессионального образования в области создания школьного хора. 
- Организация работы руководителя хора, концертмейстера педагога-

организатора и педагогического коллектива по функционированию 

Школьного хора 

- Привлечение педагогов дополнительного образования  для 

разработки и реализации дополнительной образовательной 

программы «Школьный хор». 
- Разработка дополнительных программы музыкальной 

направленности по направлению «Хоровое пение». 

- Осуществление сетевой формы реализации программы школьного 

хора на основании договора, заключенного между школой, и теми 

учреждениями, которые заинтересованы в реализации такой 

программы, в соответствии с целями и задачами образовательной 

организации, интересами и потребностями обучающихся. 
- Обеспечение взаимодействия (заключение договоров) с 

организациями культуры и искусств по привлечению специалистов 

(в том числе в сетевой дистанционной форме) для разработки и 

реализации дополнительной образовательной программы 

«Школьный хор». 
- Обеспечение при разработке программ, реализуемых в сетевой 

форме, наряду со школой, учреждением дополнительного 

образования, СПО, участие организаций культуры и искусства и иных 

организаций, обладающих ресурсами, необходимыми для 

осуществления образовательной деятельности по программе 

школьного хора. 

5 Профориентация 13 баллов 

- Отсутствие программ профессиональной подготовки по 

профессиям рабочих и должностям служащих. 

- Обеспечение условий  для получения лицензии на образовательную 

деятельность по основным программам профессионального 

обучения. 
- Организация  мониторинга востребованных профессий в регионе, 

районе, городе, селе; кадровых потребностей современного рынка 

труда. 
- Организация  мониторинга потребностей обучающихся в 

профессиональном обучении. 
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- Анализ условий (инфраструктура), необходимых для реализации 

программ. 
- Организация разработки/корректировки программ 

профессиональной подготовки по профессиям рабочих и должностям 

служащих с целью дальнейшей реализации их в школе. 
- Обеспечение подбора и подготовки педагогических кадров к 

реализации данных программ. 
- Повышение мотивации обучающихся к профессиональному 

обучению по программам профессиональной подготовки по 

профессиям рабочих и должностям служащих. 

6 Учитель. 

Школьная 

команда 

25 баллов 

- Недостаточный охват учителей диагностикой 

профессиональных компетенций (федеральной, 

региональной, самодиагностикой). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- Низкая доля учителей, для которых по результатам 

диагностики профессиональных дефицитов разработаны 

ИОМ. 

- Проведение разъяснительной работы с педагогическими кадрами по 

порядку  формам диагностики профессиональных дефицитов 

педагогических работников образовательных организаций с 

возможностью получения индивидуального плана в соответствии с 

распоряжением Минпросвещения России от 27.08.2021 № Р-201. 
- Разработка системы административных мер по организации 

проведения диагностических процедур, обеспечивающих выявление 

профессиональных дефицитов педагогических работников и 

последующие действия по их ликвидации, предупреждению. 
- Повышение мотивации педагогических работников к прохождению 

диагностики профессиональных компетенций. 
- Разработка способов стимулирования и поощрения педагогических 

работников, направленных на профилактику профессионального 

выгорания, повышение мотивации педагогических работников к 

прохождению диагностики профессиональных компетенций. 
- Разработка плана мероприятий по выявлению профессиональных 

затруднений и потребностей педагогов. 
- Обеспечение проведения диагностики профессиональных 

дефицитов на основании результатов профессиональной 

деятельности (экспертный анализ результатов в области обучения, 

воспитания, развития обучающихся). 
- Обеспечение проведения диагностики профессиональных дефицитов 

на основании экспертной оценки практической деятельности (участие 

в открытом мероприятии, его анализ и подготовка заключения о 

выявленных профессиональных дефицитах). 

 

- Организация адресного методического сопровождения 

педагогических работников, нуждающихся в поддержке, 
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- Отсутствие педагогов, участвующих в 

профессиональных конкурсах на всероссийском уровне 

- Не осуществляется методическое сопровождение 

педагогов, участвующих в конкурсах профессионального 

мастерства 

- Не формируется и не ведется банк успешных 

«командных» педагогических и управленческих практик 

и не осуществляется их тиражирование. 

- Отсутствие необходимых компетенций у педагога для 

участия и победы в конкурсах профессионального 

мастерства 

- Недостаточная работа по мотивации педагогов, 

участвующих в конкурсах профессионального 

мастерства, к достижению высокого результата 

сопровождении для преодоления профессиональных затруднений и 

дефицитов. 
- Выстраивание взаимодействия с различными структурами на 

региональном и (или) федеральном уровнях, обеспечивающими 

персональное сопровождение педагогических работников. 

- Выстраивание взаимодействия региональных методистов с 

руководителем образовательной организации и его заместителями, 

руководителями предметных методических объединений и 

педагогическими работниками, для которых необходима разработка 

ИОМ. 
- Разработка плана мероприятий по сопровождению педагогов, у 

которых выявлены профессиональные дефициты. 
- Обеспечение  анализа / самоанализа профессиональной 

деятельности педагогических работников. 
- Проведение разъяснительных мероприятий по формированию у 

педагога понимания своих образовательно-профессиональных 

дефицитов и потребностей  

- Проведение мероприятий по повышению внутренней мотивации 

педагога при разработке и реализации ИОМ. 
- Организация мониторинга удовлетворенности педагогов 

профессиональной деятельностью и методическим сопровождением. 
- Разработка ИОМ непрерывного развития  профессионального 

мастерства педагогических работников. 

 

- Проведение мониторинга участия педагогов в конкурсном 

движении (за три последних года). 
- Создание системы мотивирования/стимулирования педагогических 

работников, занимающих активную позицию в конкурсном движении 

принимающих участие в профессиональных конкурсах. 

- Разработка локального акта о системе материального и 

нематериального стимулирования участников профессиональных 

конкурсов, синхронизация его с положением об оплате труда и 

коллективным договором. 
- Повышение мотивации педагога в необходимости участия в 

конкурсном движении. 
- Создание системы стимулирования инициативы и активизации 

творчества педагогических работников. 
- Разработка для педагогов календаря активностей. 
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- Организация адресного методического сопровождения в 

профессиональном развитии педагогических работников и 

управленческих кадров до 35 лет в первые три года работы. 
- Организация взаимообучения педагогических работников и 

управленческих кадров.  

- Включение в план методической работы актуальных направлений 

(госполитика, учет дефицитов и ресурсов ОО и т.д.). 
- Разработка плана мероприятий по выявлению и распространению 

передового педагогического опыта 

- Формирование банка успешных «командных» педагогических и 

управленческих практик и их тиражирование. 

- Обеспечение адресного методического сопровождения, в т.ч. и для 

выявления потенциальных участников профессиональных конкурсов. 
- Осуществление методического сопровождения педагогов, 

участвующих в конкурсах профессионального мастерства. 
- Формирование модели методического взаимодействия с другими 

ОО. 
- Привлечение педагогических работников к участию в мероприятиях 

в качестве эксперта, члена жюри, руководителя краткосрочного 

проекта. 

- Создание системы наставничества, тьюторства, сопровождения 

педагога в подготовке к профессиональному конкурсу. 
- Обеспечение  участия педагогов в публичных мероприятиях разных 

уровней: конференциях, круглых столах, семинарах, мастер-классах 

и т.д. 
- Методическое сопровождение кандидата на победителя/призера 

конкурса по принципу "равный" учит "равного". 
- Обеспечение формирования необходимых компетенций у педагога 

для участия и победы в конкурсах. 
- Создание системы наставничества, тьюторства, сопровождения 

педагога в подготовке к профессиональному конкурсу. 
 

7 Школьный климат 19 баллов 

 

 

8 Образовательная 

среда 

15 баллов 

- Частичная разработка ЛА документов по использованию 

ФГИС «Моя школа». 

- Разработка ЛА: «Положение о применении электронного обучения, 

дистанционных образовательных технологий при реализации 

образовательных программ»; «дорожной карты» по реализации 
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- Педагогические работники не обладают необходимыми 

компетенциями. 

- Неиспользование возможностей ФГИС «Моя школа» в 

организации оценочной деятельности. 

- Неприятие родителями и некоторыми педагогами 

электронного обучения из-за влияния на здоровье 

школьника (педагога). 

- Недостаток компетенций у управленческой команды в 

использовании информационной системы в управлении 

образовательной организацией организация обучения 

управленческой команды использованию 

информационной системы в управлении образовательной 

организацией. 

- Отсутствие финансирования 

- Устаревшие формы взаимодействия с посетителями - 

учащимися и учителями-предметниками 

- Отсутствует необходимое оборудование. 

- Слабая материально-техническая база 

- Недостаточность информационно-ресурсного и 

программного обеспечения 

- Большое количество функций, возложенных на ИБЦ, не 

осуществляется одним библиотекарем. 

- Недостаток профессиональной компетенции работника 

библиотеки в организации школьного библиотечного 

информационного центра 

- Модель «Школа полного дня» не реализуется 

- Не предоставляется услуга по присмотру и уходу за 

детьми в группах продленного 

 

мероприятий по подключению и использованию ФГИС «Моя 

школа». 
- Разработка модели цифровой образовательной среды 

образовательной организации на основе целевой модели, 

утвержденной приказом Министерства просвещения Российской 

Федерации от 02.12.2019 № 649. 
- Разработка проекта по цифровой образовательной среде 

образовательной организации и включение всех педагогов и 

управленческого персонала школы к использованию единого доступа 

к образовательным сервисам цифровым учебным материалам 

- Осуществление мониторинга цифровых компетенций педагогов и 

обучающихся, позволяющих использовать оборудование и 

программные средства, технологии дистанционного 

образовательного взаимодействия, пользоваться доступом к 

информационным каналам сети Интернет, ресурсам медиатек. 
- Обеспечение курсовой подготовки педагогов по совершенствованию 

и развитию  цифровых компетенций. 

- Обеспечение оценки и учета результатов использования 

разнообразных методов и форм обучения, взаимно дополняющих друг 

друга, в том числе проектов, практических, командных, 

исследовательских, творческих работ, самоанализа и самооценки, 

взаимооценки, наблюдения, испытаний (тестов), динамических 

показателей освоения навыков и знаний, в том числе формируемых с 

использованием цифровых технологий 

- Проведение разъяснительной работы с педагогами, с родителями 

(законными представителями). 
- Выработка системы контроля за временными нормами электронного 

обучения. 

- Организация обучения управленческой команды использованию 

информационной системы в управлении образовательной 

организацией 

- Осуществление поиска источников дополнительного 

финансирования 

- Внесение в ЛА организации изменений, регламентирующих 

проведение персонифицированного и адаптивного обучения, 

смешанного обучения, работу со STEM, STEAM технологиями с 

использованием ИБЦ 
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- Внесение в график повышения квалификации систематического 

обучения библиотекарей школ сервисам и инструментам решения 

образовательных и творческих задач при работе в ИБЦ. 

- Осуществление анализа ситуации, изыскание резервов, разработка 

модели «Школы полного дня». 

- Обеспечение предоставления услуг по присмотру и уходу за детьми 

в группах продленного. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Результаты проблемно ориентированного анализа:  

4. Основные направления развития организации. 

4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному направлению и ключевому 

условию. 

Магистральны 

е направления 

и ключевые 

условия 

Оценка актуального состояния внутреннего потенциала 
Оценка перспектив развития 

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны 
благоприятные 

возможности 
риски 

Знание ✓ 100 % педагогического 

коллектива прошли обучение по 

программ повышения 

квалификации по ФГОС, в 

соответствии с ФОП. 

✓ Образовательная 

организация не входит в перечень 

образовательных организаций с 

признаками необъективных 

результатов 

✓ Обучающиеся участвуют в 

реализации проектной и/или 

исследовательской деятельности 

✓  Разработана система 

мониторинга образовательных 

результатов 

✓ Низкий % победителей и 

призеров этапов 

Всероссийской олимпиады 

школьников  на 

муниципальном уровне, нет 

призёров на региональном 

уровне. 

✓ Не используются 

возможности  сетевого 

взаимодействия  при 

реализации ООП (на всех 

уровнях) 

 

✓ Возможность 

самообразования и 

повышения квалификации 

сотрудников школы в 

очной и заочной формах, в 

том числе и применением 

дистанционных 

технологий. 

✓ Организация 

сотрудничества    с 

высшими   учебными 

заведениями  с целью 

вовлечения учащихся в 

олимпиадное движение, и. 

как следствие, повышение 

качества образовательного 

процесса. 

✓ Активное вовлечение 

родителей (законных 

представителей)  в 
деятельность школы 

✓ Отсутствие  в 

штатном 

расписании ставок  

учителя-логопеда, 

учителя- 

дефектолога. 

✓ Недостаточное 

бюджетное 

финансирование 



110 
 

110 
 

Воспитание ✓ В школе работает советник 

директора по воспитанию, 

который координирует 

деятельность ученического 

самоуправления, Движение 

Первых, объединения Орлята 

России, Юнармия. 

✓ Создан отряд волонтеров 

✓ В полной мере реализуется 

календарный план 

воспитательной работы 

✓ Осуществляется системная 

поддержка детей СОП. 

✓ В        школе         сохраняются 

традиции трудового 

воспитания. 

✓ Недостаточно 

регламентированы формы 

взаимодействия школы  с 

родительской 

общественностью   по 

вопросам  воспитания. 

✓ Не в полной мере 

реализуются возможности 

поисковой, туристской и 

краеведческой деятельности 

школьников 

✓ Не создан школьный 

военно-патриотический 

клуб 

✓ Развитие  системы 

взаимодействия   с 

учреждениям 

дополнительного 

образования, культуры, 

спорта. 

✓ Организация совместной 

работы с учреждениями 

социальной защиты 

 

✓ Не все учреждения 

дополнительного 

образования, 

культуры и спорта 

готовы к 

сотрудничеству 

✓ Увеличение 

нагрузки   на 

учащихся в ходе 

реализации 

проектов    и 

программ 

Здоровье ✓ Все дети в школе обеспечены 

горячим питанием. 

✓ Реализуются отдельные 

программы курсов внеурочной 

деятельности  по 

здоровьесбережению. 

✓ Недостаточная  работа по 

привлечению учащихся  к 

участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне» 

✓ Отсутствие комплексной 

программы школы по 

здороьесбережению 

✓ Привлечение   учащихся 

школы к  участию в 

районных  спортивных 

соревнованиях 

✓ Организация и проведение 

массовых физкультурно- 

спортивных мероприятий 

 

✓ Отдаленность 

школы от центра 

✓ Не все 

обучающиеся будут 

иметь возможность 

принимать участие 

в мероприятия 

физкультурно- 

спортивной 

направленности 

 

Творчество ✓ Учащиеся школы имеют ✓ Недостаточное количество ✓ Есть возможность ✓ Участие детей во 
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 возможность заниматься по 

дополнительным 

общеобразовательным 

(общеразвивающим) 

программам. 

✓ В школе налажена работа 

детского вокального 

(хорового) коллектива 

✓ Реализуются программы 

курсов внеурочной 

деятельности творческой 

направленности: школьный 

театр, творческая мастерская, 

изостудия 

✓ В план мероприятий 

воспитательной  работы 

включены творческие 

конкурсы, выставки 

 

реализуемых в школе 

дополнительных 

общеобразовательных 

(общеразвивающих 

программ 

✓ Большая нагрузка 

педагогических работников 

✓ Недостаточно помещений 

для полноценного 

функционирования  детских 

творческих объединений 

 

организации творческих 

мероприятий на уровне 

района 

✓ Организация совместных 

детско-родительских 

мероприятий 

многих конкурсах 

увеличивает 

загруженность 

✓ Кадровый дефицит 

Профориентаци 

я 
✓ Составлен план 

профориентационной работы 

школы, 

✓ Обучающиеся    6‒11     классов 

принимают участие в 

мероприятиях проекта «Билет 

в будущее» 

✓ Ученики не участвуют  в 

профпробах  на 

региональных площадках и 

в чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству. 

✓ Не созданы профильные 

классы 

✓ Не реализуются 

дополнительные 

общеобразовательные 

программы по 

профориентации 

✓ Использование 

платформы «Билет в 

будущее» как возможности 

проверить  личные 

предрасположенности 

обучающихся   к 

выбираемым профессиям. 

✓ Организация 

повышения  квалификации 

педагогов по вопросам 

организации 

профорентационной 

работы. 

     Организация экскурсий на 

✓ Недостаточная 

материально- 

техническая база 

для организации 

онлайн занятий по 

профориентации 

✓ Не всегда есть 

возможность 

посещать 

профориентационн 

ые мероприятия по 

причине 

отдаленного 

расположения 
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предприятия школы 

Учитель. 

Школьная 

команда 

✓ Создана   система 

поощрения педагогов за 

качественную подготовку 

учащихся к ГИА, к предметным 

олимпиадам и конкурсам 

(разработаны  показатели 

эффективности работы учителя). 

✓ Стабильный 

педагогический коллектив 

✓ 100% учителей прошли 

КПК по вопросам реализации 

ФГОС , 

 

✓ Не налажена 

внутришкольная система 

диагностики 

профессиональной 

компетенции учителей 

✓ Учителя не  являются 

активными  участниками 

конкурсов 

профессионального 

мастерства 

✓ Более 60% педагогов имеют 

высокую педагогическую 

нагрузку 

✓ Педагогический   состав 

регулярно  повышает 

профессиональное 

мастерство на  курсах 

повышения квалификации, 

✓ Возможность  посещать 

районные и городские 

мероприятия 

методической 

направленности 

✓ Сотрудничество с ВУЗами 

по вопросам повышения 

квалификации 

педагогических 

работников и подготовки 

учащихся к олимпиадам 

✓ Высокая 

загруженность 

педагогов не 

позволяет в должной 

мере  организовать 

участие   в 

конкурсном 

движении 

✓ Кадровый 

дефицит 

Школьный 

климат 

✓ В штатном расписании есть 

педагог-психолог 
✓ В штатном расписании нет, 

учителя- 

✓ Использование 

возможности социального 

✓ Недостаточное 

финансирование 
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 ✓ Создана психологически 

благоприятная среда для 

обучающихся и учителей. 

✓ Ведется системная работа с 

обучающимися «группы риска» 

✓ Функционирует ППк, совет 

профилактики, школьная 
служба примирения 

дефектолога,  

✓ Не оборудован кабинет 

педагога-психолога 

✓ Не в полной мере 

использована возможность 

зонирования школьного 

пространства 

партнерства для 

привлечения специалистов 

 

✓Архитектурные 

решения не могут 

быть выполнены 

Образовательна 

я среда 

✓ Школа подключена к 

высокоскоростному интернету, 

Учителями  активно 

используются образовательные 

платформы РЭШ, Учи.ру 

✓ Разработаны ЛНА по 

электронному 

документообороту 

✓ Школа имеет официальный 

сайт, страницы сообщества В 

контакте, Телеграмм 
 

✓ Недостаточное 

оборудование 

компьютерной техникой 

✓ Недостаточное 

использование ресурсов 

ФГИС Моя школа 

✓ Не функионируют классные 

чаты ВК мессенджера 

Сферум 

✓ Около 20 % педагогов 

пенсионного и 

предпенсионного возраста 

имеют дефицит 

профессиональной 

цифровой компетенции 

✓ Большой    выбор 

образовательных 

площадок для проведения 

уроков и  внеурочных 

занятий с применением 

ИКТ – технологий 

✓ Организация обучения 

педагогических 

сотрудников по вопросам 

цифровой грамотности 

✓ Сокращение 

бесплатных 

образовательных 

платформ 

✓ Неприятие 

использование 

возможностей 

онлайн обучения 

родителями 

(законными 

представителями) 

 

4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов. 
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р
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1 Знание Проект 

«В 

знаниях 

–сила!» 

 

 

.Обеспечение 

доступности 

качественного 

образования и 

равных 

возможностей 

для всех 

обучающихся. 

2.Совершенство

вание 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования. 

3.Обеспечениен

епрерывной 

системы 

методического 

сопровождения 

процесса 

повышения 

качества 

образования. 

4.Обеспечение 

Создание условий 

для результативной 

работы в системе 

магистральных 

направлений 

единого 

образовательного 

пространства с 

целью 

предоставления 

равных 

возможностей для 

получения 

качественного 

образования, а также 

его непрерывного 

совершенствования.            

Эффективное 

функционирование 

внутришкольной 

системы оценки 

качества 

образования.  

Обеспечение 

2025-

2029 

реализация 

единой 

рабочей 

программы 

по 

предметам; -

реализация 

единого 

КТП; 

-единая 

концепция 

по 

контрольны

ми и 

домашними 

работами; -

реализация 

внеурочной 

деятельност

и (до 10 

часов); 

-единая 

линейка 

учебников. 

бюдже

т 

директо

р 

1.Обеспечение 

реализации 

единых рабочих 

программ по 

учебным 

предметам на всех 

уровнях 

образования. 

2.Совершенствов

ание системы 

внутришкольной 

оценки качества 

образования. 

3.Расширение 

спектра 

реализуемых 

программ 

внеурочной 

деятельности. 

4.Увеличение 

количества 

обучающихся, 

охваченных 

сетевой 

Осуществляе

тся 

директором 

ОО. 

Непрерывный 

контроль 

выполнения 

программы 

осуществляет 

Совет 

образователь

ной 

организации 

Школы и 

Педагогическ

ий совет в 

течение 

учебного 

года. 

Мониторинг 

проводится по 

оценке 

достижения 

целевых 
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эффективной 

реализации 

единого 

образовательног

о пространства. 

5.Совершенство

вание условий 

для развития 

инклюзивного 

образования. 

6.Развитие 

сетевой формы 

реализации 

образовательны

х программ.  

7.Обеспечение 

качественной 

реализации 

ФГОС через 

совершенствова

ние 

материально- 

технических 

условий 

высокого уровня  

реализации 

требований 

федеральных 

государственных 

образовательных 

стандартов, 

подтверждающихся 

результатами 

независимой оценки 

качества 

образования. 

Создание 

правовых и 

организацион

ных условий, 

обеспечивающ

их развитие 

инклюзивного 

образования. 

Консолидация 

ресурсов 

различных 

образовательн

ых 

организаций с 

целью 

обеспечения 

образовательн

ых 

потребностей 

и повышения 

качества 

образования. 

реализацией 

образовательных 

программ. 

5.Совершенствов

ание условий для 

развития 

инклюзивного 

образования. 

6.Совершенствов

ание условий для 

функционировани

я мотивирующей 

образовательной 

среды. 

 

показателей 

программы, 

выполнению 

задач, 

реализации 

проектов и

 уникаль

ных

 результа

тов

 инновац

ионного

 развития 

образователь

ного          

учреждения.          

Результаты          

контроля 

представляют

ся ежегодно 

на общем 

собрании 

работников и 

заседании 

Совета 

образователь

ной 

организации, 

публикуются 

на сайте как 

часть отчёта о 

самообследов

ании в апреле 

каждого года. 
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При 

необходимост

и в 

Программу 

развития 

вносятся 

коррективы 

приказом 

директора. 

 

2 Воспита

ние 

Проект 

«Мы – 

воспита

нные!» 

 

1.Создание 

условий для 

развития 

духовно – 

нравственны

х ценностей, 

развитие 

позитивных 

отношений к 

этим 

ценностям. 

2.Иницииров

ать и 

поддерживат

ь 

ученическое 

самоуправле

ние – как на 

уровне 

школы, так и 

на уровне 

классных 

Планомерная 

реализация 

поставленных 

задач позволит 

организовать в 

школе 

интересную и 

событийно 

насыщенную 

жизнь детей и 

педагогов, что 

станет 

эффективным 

способом 

профилактики 

антисоциального 

поведения 

школьников 

 

2025-

2029 

реализация 

плана 

воспитатель

ной работы; 

-реализация 

рабочей 

программы 

воспитатель

ной работы; 

-наличие 

уголка 

государстве

нной 

символики. 

 

бюдже

т 

директо

р 

1. Обеспечить 

участие в 

реализации 

проекта «Орлята 

России». 

2.Организовать 

штаб 

Воспитательной 

работы. 

3.Организовать 

совет родителей. 

4.Организовать 

комнату отдыха. 

 

Осуществляет

ся директором 

ОО. 

Непрерывный 

контроль 

выполнения 

программы 

осуществляет 

Совет 

образовательн

ой 

организации 

Школы и 

Педагогическ

ий совет в 

течение 

учебного года. 

Мониторинг 

проводится по 

оценке 

достижения 

целевых 
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сообществ. 

3.Поддержив

ать 

деятельность 

функциониру

ющих на базе 

школы 

детских 

общественны

х 

объединений 

и 

организаций. 

4. Вовлекать 

обучающихс

я в проекты, 

связанные с 

социальной 

поддержкой 

различных 

групп 

населения. 

5.Организов

ать работу, 

направленну

ю на 

расширение 

представлен

ия 

обучающихс

я о здоровом 

образе 

жизни, 

привлекать к 

показателей 

программы, 

выполнению 

задач, 

реализации 

проектов и

 уникаль

ных

 результа

тов

 инновац

ионного

 развития 

образовательн

ого          

учреждения.          

Результаты          

контроля 

представляют

ся ежегодно 

на общем 

собрании 

работников и 

заседании 

Совета 

образовательн

ой 

организации, 

публикуются 

на сайте как 

часть отчёта о 

самообследов

ании в апреле 

каждого года. 
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участию в 

мероприятия

х, 

формирующ

их 

потребность 

в 

соблюдении 

правил 

здорового 

образа 

жизни, 

ценности 

жизни, 

здорового 

питания. 

6.Организов

ать работу с 

семьями 

школьников, 

их 

родителями 

или 

законными 

представите

лями, 

направленну

ю на 

совместное 

решение 

проблем 

личностного 

развития 

детей. 

При 

необходимост

и в 

Программу 

развития 

вносятся 

коррективы 

приказом 

директора. 
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3 Здоровь

е 

Проект 

«Мы – 

за 

ЗОЖ!» 

 

1.Поиск 

здоровье 

сберегающих 

оптимальных 

режимов 

учебно-

воспитательн

ой работы; 

Разработка, 

внедрение в 

практику 

лучшего 

опыта 

использован

ия, 

совершенств

ование 

здоровье 

сохраняющи

х технологий 

обучения и 

воспитания, 

адекватных 

возможносте

й детей; 

2.Содействи

е 

гармонично

му развитию 

детей путем 

профилактик

и и 

коррекции 

возможных 

1. Сформировано 

ценностное 

отношение к 

здоровью всех 

участников 

педагогического 

процесса. 

2. Сформирована 

валеологическая 

культура 

педагогов, 

обучающихся и 

их родителей. 

3.Внедрены 

новые традиции, 

пропагандирующ

ие и 

способствующие 

здоровому 

образу жизни. 

4.Отслежены 

параметры 

личностного 

здоровья всех 

участников 

педагогического 

процесса 

(совместно с 

медицинскими 

работниками). 

5.Создана школьная 

модель 

профилактики и 

коррекции 

2025-

2029 

-реализация 

единых 

подходов к 

организации 

и контролю 

качества 

питания; 

-

просветител

ьская 

деятельност

ь ЗОЖ. 

бюдже

т 

директо

р 

Организовать 

работу школьных 

спортивных 

клубов, 

организовать 

доступность 

спортивной 

инфраструктуры в 

соответствии с 

требованиями 

Минпросвещения 

России и 

Минспорта 

России 

 

Осуществляет

ся директором 

ОО. 

Непрерывный 

контроль 

выполнения 

программы 

осуществляет 

Совет 

образовательн

ой 

организации 

Школы и 

Педагогическ

ий совет в 

течение 

учебного года. 

Мониторинг 

проводится по 

оценке 

достижения 

целевых 

показателей 

программы, 

выполнению 

задач, 

реализации 

проектов и 

уникальных 

результатов 

инновационно

го развития 

образовательн

ого 
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отклонений 

физического 

состояния и 

здоровья на 

каждом 

возрастном 

этапе; 

3.Обучение 

педагогов

 

необходимы

ми

 

знаниями

 

в области 

здоровья; 

Оказание 

педагогам 

конкретной 

помощи в 

изучении 

физиологиче

ских 

возможносте

й организма 

детей, 

определении 

уровня 

физического 

развития, 

соответствия 

биологическ

ого возраста 

социальных 

вредностей 

(табакокурения, 

алкоголизма, 

токсикоманией, 

наркомании 

малоподвижный 

образ жизни). 

6. Создана 

школьная модель 

социально-

педагогической 

поддержки детей 

«группы риска» 

и детей-

инвалидов. 

7. Сохранение и 

укрепление 

здоровья 

обучающихся, и 

привитие им 

навыков 

здорового образа 

жизни. 

8.Формирование 

потребности к 

ведению здорового 

образа жизни. 

учреждения. 

Результаты 

контроля 

представляют

ся ежегодно 

на общем 

собрании 

работников и 

заседании 

Совета 

образовательн

ой 

организации, 

публикуются 

на сайте как 

часть отчёта о 

самообследов

ании в апреле 

каждого года. 

При 

необходимост

и в Программу 

развития 

вносятся 

коррективы 

приказом 

директора 
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паспортному

, ведение 

наблюдений 

за ростом и 

развитием 

ребенка; 

4.Пропаганда 

среди 

родителей, 

педагогов и 

детей основ 

здорового 

образа жизни 

 

4 Творчес

тво 

         

5 Профор

иентаци

я 

         

6 Учитель

. 

Школьн

ая 

команда 

Проект 

«Учител

ь– это 

главное

» 

1.Формирова

ние 

«внутренней

»  мотивации 

педагогов к 

профессиона

льному 

саморазвити

ю, освоение 

педагогами 

школы 

инновацион

ных 

способов и 

Создание 

условий, 

обеспечивающих 

личностный рост 

педагогов.  

Повышение 

уровня 

профессиональн

ого мастерства 

работающих 

педагогов.  

Создание 

условий для 

результативной 

2025-

2029 

Результиру

ющее 

участие 

педагогов в 

конкурсах 

бюдже

т 

директо

р 

1.Высокий 

показатель 

укомплектованно

сти 

образовательной 

организации 

педагогическими 

кадрами. 

2. Низкий 

показатель 

текучести кадров. 

3.Увеличение

 

количества

Осуществляет

ся директором 

ОО. 

Непрерывный 

контроль 

выполнения 

программы 

осуществляет 

Совет 

образовательн

ой 

организации 

Школы и 

Педагогическ
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методов 

обучения и 

воспитания 

обучающихс

я. 

2.Обеспечен

ие 

образователь

ной 

организации 

на 100% 

высококвали

фицированн

ыми 

педагогическ

ими кадрами. 

3. Создание 

правовых, 

организацио

нных 

условий для 

развития 

профессиона

льной 

культуры 

работников 

образования. 

4. Развитие 

внутришколь

ной системы 

непрерывног

о повышения 

профессиона

льного 

работы в 

инновационном 

режиме и в 

условиях 

Федеральных 

образовательных 

стандартов. 

2. Развитие 

кадрового 

потенциала 

школьной 

команды как 

носителя 

духовных и 

нравственных 

ценностей, 

обеспечивающег

о повышение 

качества 

образования и 

формирование 

выпускника 

школы в 

соответствии с 

определенной 

моделью. 

3. Создание 

системы 

стимулирования 

деятельности 

результативно 

работающих 

педагогов школы 

через систему 

 

трудоустроивших

ся

 

молодых 

специалистов и 

продолжающих 

работу в 

образовательной 

организации в 

течение трех лет. 

4. Повышение 

образовательного

 

уровня 

педагогических и 

руководящих 

кадров. 

5. Повышение 

квалификационно

го уровня 

педагогических и 

руководящих 

кадров. 

6. Увеличение 

числа 

педагогических 

работников, 

вовлеченных в 

инновационный 

процесс, 

экспериментальн

ую, 

исследовательску

ий совет в 

течение 

учебного 

года. 

Мониторинг 

проводится 

по оценке 

достижения 

целевых 

показателей 

программы, 

выполнению 

задач, 

реализации 

проектов и 

уникальных 

результатов 

инновационн

ого развития 

образовательн

ого 

учреждения. 

Результаты 

контроля 

представляют

ся ежегодно 

на общем 

собрании 

работников и 

заседании 

Совета 

образовательн

ой 

организации, 
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мастерства 

педагогическ

их 

работников. 

8. 

Эффективна

я реализация 

механизмов 

наставничес

тва 

регионально

й модели 

наставничес

тва 

педагогичес

ких 

работников. 

9.Стимулиро

вание 

участия 

педагогическ

их 

работников в 

профессиона

льных 

конкурсах и 

иных 

мероприятия

х по обмену 

передовым 

педагогическ

им опытом 

 

управления 

педагогическим 

персоналом как 

ресурсом 

развития школы.  

Создание 

правовых и 

организационны

х условий для 

закрепления 

педагогических 

кадров в школе. 

 

ю и 

диагностическую 

деятельность. 

7. Увеличение 

числа 

педагогических 

работников, в 

отношении 

которых 

реализуется 

адресное 

методическое 

сопровождение. 

8. Увеличение 

числа 

педагогических 

работников, 

принимающих 

участие в 

реализации 

программы 

«Наставничество

». 

9. Увеличение 

числа 

педагогических 

работников, 

принимающих 

участие в 

конкурсном 

движении 

 

публикуются 

на сайте как 

часть отчёта о 

самообследов

ании в апреле 

каждого года. 

При 

необходимост

и в 

Программу 

развития 

вносятся 

коррективы 

приказом 

директора. 

 

 

7 Школьн          
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ый 

климат 

8 Образов

ательна

я среда 

         

 

5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, сохранение уровня). 
 

 Увеличение количества педагогических работников общеобразовательных организаций, прошедших повышение квалификации, в том числе 

в центрах непрерывного повышения профессионального мастерства; 

 Увеличение количества педагогических работников, получающих поддержку региональных методистов; 

 Увеличение количества, охваченных участием в профессиональных конкурсах; 

 Создание равных условий получения качественного образования вне зависимости от места нахождения обучающихся посредством 

предоставления доступа к верифицированному цифровому образовательному контенту, использования федеральной информационно-сервисной 

платформы цифровой образовательной среды; 

 Увеличение количества родителей, удовлетворенных качеством и полнотой образования и воспитания своих детей. 

Целевые показатели Программы считать достигнутыми, если по всем магистральным направлениям школа выйдет на высокий уровень. 

Согласно концепции «Школа Минпросвещения России» по каждому направлению баллы распределяются следующим образом Планируемые 

баллы по направлениям (суммарно) должны быть следующими: 

1.Знание 2025 г 2026 г 2027 г 2028 г 2029 г 

2. Воспитание 46 48 49 51 53 

3. Творчество 19 20 21 22 22 

4. Профориентация 14 14 14 14 14 

5. Здоровье 19 19 20 21 22 

6. Учитель. 

Школьные команды 

28 28 29 29 30 

7. Школьный климат 19 19 19 19 19 

8. Образовательная 21 21 21 21 21 



125 
 

125 
 

среда, создание 

условий 

6. Механизмы реализации Программы развития 

 
Наименование 

блока 

 

Наименование ресурсов 

Наличие (по 

факту): 

количество и 

характеристики 

 
Требуемые 

ресурсы 

Источники 

получения/приобретени 

я 

Нормативное • Основные общеобразовательные программы 

начального, основного и среднего общего 

образования соответствуют ФГОС и ФОП; 

• Правила приема граждан на обучение по 

образовательным программам НОО,ООО, СОО. 

• Положение о формах получения образования; 

• Положение о периодичности и порядке 

проведения текущего контроля, промежуточной 

аттестации учащихся; 

• Положение об организации обучения 

обучающихся по индивидуальному учебному 

плану; 

• Положения о формах получения образования; 

• Положение о языке образования; 

• Положение о комиссии урегулированию споров 

между участниками образовательных 

отношений; 

• Положение о нормах профессиональной этике 

педагогических работников; 

• Положение о ВСОКО 

Имеется   

правовое  

обеспечение (ЛНА)  

 Имеется 

 Имеется 

 Имеется 

  
Имеется 

 Имеется 

 Имеется 

 Имеется 

 Имеется 

 Имеется 

 
Имеется 

Программно- 

методическое 

обеспечение 

• Рабочие программы учебных предметов. 

• Рабочие программы курсов

Имеется 

Имеется 

Педагогические 

работники, 
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  внеурочной деятельности. 

• Дополнительные

 общеобразовательные  (общеразвивающие) 

программы. 

• Учебно-методические материалы 

• Методические разработки уроков, внеурочных 

мероприятий, КИМ. 

Имеются, 

требуют 

доработки 

Имеются, 

постоянно 

творческие 

группы, 

профессиональны 

е сообщества 

педагогов 

Педагогические 

работники,  

Материально-

техническое 

обеспечение 

• Технические средства Имеются, требуют 
доработки 

Средства 

электронного 

обучения

 

и 

дистанционных 

образовательных 

технологий, 

учитывающее 

особые 

образовательные 

потребности 

Бюджет, внебюджет 

• Предметные классы Математика, 
русский язык, 
английский язык, 
информатика, труд, 
география, центр 
«Точка Роста»  
естественнонаучной 
и технологической 
направленностей. 

Лабораторное 

оборудование по 

физике, 

оборудование для 

кабинета ОБЗР и 

кабинета Труда 
 

Бюджет, внебюджет 

• Система отображения      информации 80% кабинетов

 оснащено 

компьютерным, 

оснащено 

компьютерным, 

100% кабинетов 

оснащено 

компьютерным, 

мультимедийным, 

презентационным 

Бюджет, внебюджет 
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мультимедийным, 

презентационным 

оборудованием и 

программным 

 обеспечением 

оборудованием

 и 

программным 
обеспечением 

 
 • Методические разработки по формированию 

функциональной грамотности 

• Банк оценочно-измерительных материалов 

пополняются 

Частично 

имеется 

  

3. Кадровые ресурсы • Административно-управленческая команда 

• Педагогический коллектив 

• Педагог-психолог 

• Социальный педагог, логопед 

• Педагоги дополнительного образования 

• Советник 

Имеется 

Имеется 

Имеется 

Имеется 

Имеется 

Имеется 

 
Штатные 

единицы, 

привлечение 

сотрудников 

 

 
Заключение договоров 

сетевого взаимодействия 

4. Финансовые 

ресурсы 

Бюджетное финансирование 

Внебюджетное финансирование 

Имеется 

Частично 

имеется 

Педагоги, 

оказывающие 

платные 

дополнительные 

образовательные 

услуги 

Мониторинг 

образовательных 

потребностей 

обучающихся, разработка 

и реализация 

дополнительных 

образовательных 

программ 

 

 

Интерпретация результатов самодиагностики:  
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№ 

Магистральное 

направление,  

ключевое 

условие 

Полученный результат 

(описание и количество баллов) 
Планируемый результат, описание 

1 Знание 43 балла  

- Недостаточная материально-техническая база, нет 

оборудования для экспериментов, лабораторных 

работ и опытов. 

 

 

- Недостаточное качество управления 

формированием и функционированием системы 

методического и организационно-педагогического 

обеспечения профильного обучения, 

дифференциации и индивидуализации обучения. 

 

 

 

 

 

 

 

 

- Организация сетевого взаимодействие с ОО, учреждениями 

дополнительного допобразования, вузами, технопарками, и т. д. по 

использованию материально-технической базы. 
-Организация создания муниципального «ресурсного центра», в 

котором дети изучают углубленные курсы, а предметы на базовом 

уровне проходят в школах «у дома». 
- Привлечение дополнительных источников финансирования, в том 

числе внебюджетных источников финансирования, участие в 

грантовых конкурсах. 

 

- Актуализация требований ЛНА (Положение об организации 

профильного обучения, индивидуальных учебных планах, ИОМ 

педагогических работников). 
- Проведение самообследования ресурсных условий (материально-

технических, кадровых, информационных и др.) для реализации 

профильного обучения в образовательной организации. 
- Обеспечение административного контроля организации 

профильного обучения. 
- Осуществление экспертизы учебных планов профилей и 

индивидуальных учебных планов на предмет их соответствия 

требованиям ФГОС общего образования. 
- Проведение диагностики способностей, образовательных и 

профессиональных потребностей обучающихся в профильном 

обучении. 
- Организация обучения педагогов по составлению индивидуальных 

учебных планов, ИОМов. 
- Организация обучения педагогов на курсах повышения 

квалификации по преподаванию предметов на профильном уровне. 
- Использование автоматизированных систем по организационно-

управленческим вопросам (учет персональной нагрузки 
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- Недостаточная работа по формированию интереса 

и мотивации обучающихся к профильному 

обучению 

 

 

- Отсутствие диагностики запросов на профильное 

обучение. 

- Недостаточная работа по формированию интереса и 

мотивации обучающихся к углубленному изучению 

отдельных предметов 

 

 

 

 

 

- Не используются возможности реализации 

образовательной программы в сетевой форме. 

- Отсутствие практики взаимозачета результатов, 

полученных в иных организациях 

- Не обеспечивается подготовка обучающихся к участию 

в олимпиадном движении 

обучающихся и педагогов, контроль прохождения ИОМ, составление 

и корректировка расписания). 

- Проведение разъяснительной работы с обучающимися и 

родителями (законными представителями) о важности профильного 

обучения обучающихся в профессиональном самоопределении. 
- Обеспечение профориентационных мер (посещение 

производственных предприятий, организаций социальной сферы, 

организаций высшего и среднего профессионального образования), 

использование различных форматов, технологий обучения. 

- Организация психолого-педагогической диагностики по выявлению 

индивидуальных запросов на профильное обучение 

- Организация психолого-педагогической диагностики по выявлению 

образовательных  интересов и потребностей, способностей и 

талантов обучающихся. 
- Организация индивидуальной работы с родителями обучающихся 

по изучению образовательных запросов и ожиданий. 
- Проведение разъяснительной работы (индивидуальной, групповой) 

с обучающимися, родителями (законными представителями) о 

важности углубленного изучения предметов для развития 

способностей и профессионального самоопределения. 
- Проведение разъяснительной работы с обучающимися, их 

родителями (законными представителями) о необходимости 

углубленного изучения отдельных предметов для интеллектуального 

развития, подготовки к продолжению обучения образовательных 

организациях высшего и среднего профессионального образования. 

- Создание условий для реализации ООП в сетевой форме: выявление 

дефицитов, заключение сетевых договоров, мониторинг. 
- Принятие локально-нормативных актов по взаимозачету 

образовательных результатов. 

- Осуществление анализа результатов школьного этапа ВСОШ, 

прогнозирование результатов  муниципального /регионального/ 

заключительного этапа. 



130 
 

130 
 

- Обеспечение  индивидуальной подготовки обучающихся в 

муниципальном/ региональном/заключительном  этапе ВСОШ. 
- Организация  развития предметно-методических компетенций 

учителей обеспечивающих подготовку обучающихся к участию в 

олимпиадном движении. 
- Привлечение педагогических работников в качестве эксперта, члена 

жюри на различных этапах проведения олимпиады. 
- Привлечение партнеров из вузов в рамках сетевого взаимодействия 

для обеспечения подготовки обучающихся 

2 Воспитание 20 балл 

- Нет защищенных туристических объектов вблизи школы  

- Отсутствие материально-технического оснащения для 

реализации программ по туризму, отсутствие 

необходимого личного и группового снаряжения. 

- Использование возможностей участия в федеральном проекте 

«Классная страна», который аккумулирует передовые идеи по 

развитию детского туризма. 

- Использование для закупки туристического оборудования средств 

грантов, спонсорской помощи. 
- Оптимизизация расходов, планирование материально-технического 

оснащения, необходимого для реализации программы краеведения 

или школьного туризма 

3 Здоровье 21 балл 

- Отсутствие сетевой формы реализации программы. 

 

 

 

 

 

 

- Отсутствие материально-технической базы для 

проведения массовых физкультурно-спортивных 

мероприятий  

 

 

 

• - Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или дистанционно, которые могли бы 

предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, образовательные ресурсы). 

- Разработка в программе воспитания в разделе "Виды, формы и 

содержание воспитательной деятельности" вариативного 

модуля "Школьные спортивные клубы", планирование 

мероприятий.  

- Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или дистанционно, которые могли бы 

предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, образовательные ресурсы). 
• - Привлечение спонсоров, родительской общественности, 

рациональное использование средств в рамках ПФХД, развитие 

платных образовательных услуг. 

•  



131 
 

131 
 

- Недостаточная работа по формированию мотивации 

у обучающихся и их родителей к посещению 

школьных спортивных клубов. 

 

 

 

- Недостаточное информирование обучающихся об 

участии во Всероссийском физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и обороне». Отсутствие 

соответствующих знаний о правилах и порядке 

проведения процедуры сдачи Всероссийского 

физкультурно-спортивного комплекса ГТО. 

 

• - Проведение мониторинга участия обучающихся во 

Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

- Разработка системы мотивирования/стимулирования 

обучающихся к участию во Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». 

- Проведение просветительской работы о порядке участия во 

Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду 

и обороне» и преимуществах обладателей удостоверений ГТО 

4 Творчество 25 баллов 

- Отсутствуют педагогические кадры для реализации 

дополнительных общеобразовательных программ 

технической и естественно-научной 

направленностей. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- Не организована сетевая форма реализации 

дополнительных общеобразовательных программ 

- Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для 

педагога. 

- Организация обучения педагогических работников, 

профессиональной переподготовки кадров. 
- Привлечение к реализации образовательных программ "Кружка 

НТИ" специалистов, имеющих среднее профессиональное или 

высшее образование, отвечающее квалификационным требованиям, 

указанным в квалификационных справочниках, и (или) 

профессиональным стандартам. 
- Привлечение к реализации дополнительных общеобразовательных 

программ обучающихся по образовательным программам высшего 

образования по специальностям и направлениям подготовки, 

соответствующим направлениям дополнительных 

общеобразовательных программ, реализуемых технологическим 

кружком, и успешно прошедших промежуточную аттестацию не 

менее чем за два года обучения. 
- Кадровое обеспечение (организация обучения педагогических 

работников, привлечение квалифицированных специалистов из 

других организаций, предприятий) для работы кружков технической 

и естественно-научной направленностей 
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технической и естественно-научной 

направленностей. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- Отсутствует материально-техническое оснащение 

помещения, необходимые для реализации 

дополнительных общеобразовательных программ 

технической и естественно-научной направленностей 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- Наличие профессиональных дефицитов у заместителя 

директора по воспитательной работе в выполнении 

трудовой функции по администрированию деятельности 

общеобразовательной организации в части организации 

- Проведение мониторинга ресурсов внешней среды для реализации 

программ дополнительного образования. 
- Заключение договоров о реализации программ дополнительного 

образования в сетевой форме. 
- При планировании реализации программ технологического "Кружка 

НТИ",  организация образовательной деятельности в сетевой форме с 

привлечением ресурсов детских технопарков "Кванториум", 

мобильных технопарков "Кванториум", центров цифрового 

образования "IT-куб", центров "Дом научной коллаборации" и прочих 

организаций, деятельность которых направлена на развитие 

технического творчества обучающихся (в случае отсутствия у 

общеобразовательной организации необходимого оборудования, 

средств обучения и воспитания). 

- Обеспечить деятельность по привлечению внебюджетного 

финансирования для восполнения ресурсов. 
- Организовать проведение мониторинга условий/ресурсов 

(материальных, информационно-технических, кадровых) для 

организации на базе общеобразовательной организации кружков 

технической и естественно-научной направленностей. 
- Материально-техническое обновление образовательной среды, 

приспособление помещений, использование возможностей 

трансформирования, зонирования школьного пространства, 

использование/приобретение высокотехнологичного оборудования 

для организации работы кружков технологической и естественно-

научной направленности финансирования для восполнения ресурсов. 
- Организовать проведение мониторинга условий/ресурсов 

(материальных, информационно-технических, кадровых) для 

организации на базе общеобразовательной организации кружков 

технической и естественно-научной направленностей. 
- Материально-техническое обновление образовательной среды, 

приспособление помещений, использование возможностей 

трансформирования, зонирования школьного пространства, 

использование/приобретение высокотехнологичного оборудования 

для организации работы кружков технологической и естественно-

научной направленности. 
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дополнительного образования в общеобразовательной 

организации 

- Отсутствие дополнительных общеобразовательных 

программ технической и естественно-научной 

направленностей 

 

- Недостаточная работа по формированию интереса и 

мотивации обучающихся и их родителей (законных 

представителей) в обучении детей по программам 

технологической направленности 

 

 

 

 

 

- Не разработана программа технологического кружка. 

 

 

 

 

 

 

- Отсутствие педагогов, работающих в школьном хоре. 

- Отсутствие школьного хора как формы реализации 

дополнительных общеобразовательных программ 

- Отсутствие сетевой формы реализации программы 

школьного хора 

- Обеспечение повышения квалификации заместителя директора по 

воспитательной работе по вопросам организации дополнительного 

образования в общеобразовательной организации, сетевого 

взаимодействия. 

 

- Анализ дополнительных образовательных программ на предмет 

качества их содержания, соответствия интересам и образовательных 

потребностям обучающихся. 
- Организация разработки дополнительных общеобразовательных 

программ технической и естественно-научной направленностей. 

- Проведение мониторинга образовательных потребностей 

обучающихся в обучении по дополнительным общеобразовательным 

программ технической и естественно-научной направленностей. 

- Выявление, поддержка и развитие интеллектуальных способностей 

и талантов обучающихся к научно-техническому творчеству, 

обеспечение условий для профессиональной ориентации 

обучающихся, создание сообщества обучающихся и педагогических 

работников, активно вовлеченных в проекты Кружкового движения. 

- Разработка программы технологического кружка в рамках 

дополнительного образования. 
- Разработка программы технологического кружка в рамках 

дополнительного образования, реализуемой в сетевой форме при 

участии представителей работодателей и общественно-деловых 

объединений, наставников из числа представителей Ассоциации 

кружков, иных заинтересованных лиц. 
- Разработка программы технологического кружка в рамках 

внеурочной деятельности. 

- Привлечение специалистов (учителя, педагоги дополнительного 

образования и т.п.) для работы в школьном хоре. 
- Обеспечение обучения педагогов по программам дополнительного 

профессионального образования в области создания школьного хора. 
- Организация работы руководителя хора, концертмейстера педагога-

организатора и педагогического коллектива по функционированию 

Школьного хора 
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- Привлечение педагогов дополнительного образования  для 

разработки и реализации дополнительной образовательной 

программы «Школьный хор». 
- Разработка дополнительных программы музыкальной 

направленности по направлению «Хоровое пение». 

- Осуществление сетевой формы реализации программы школьного 

хора на основании договора, заключенного между школой, и теми 

учреждениями, которые заинтересованы в реализации такой 

программы, в соответствии с целями и задачами образовательной 

организации, интересами и потребностями обучающихся. 
- Обеспечение взаимодействия (заключение договоров) с 

организациями культуры и искусств по привлечению специалистов 

(в том числе в сетевой дистанционной форме) для разработки и 

реализации дополнительной образовательной программы 

«Школьный хор». 
- Обеспечение при разработке программ, реализуемых в сетевой 

форме, наряду со школой, учреждением дополнительного 

образования, СПО, участие организаций культуры и искусства и иных 

организаций, обладающих ресурсами, необходимыми для 

осуществления образовательной деятельности по программе 

школьного хора. 

5 Профориентация 13 баллов 

- Отсутствие программ профессиональной подготовки по 

профессиям рабочих и должностям служащих. 

- Обеспечение условий  для получения лицензии на образовательную 

деятельность по основным программам профессионального 

обучения. 
- Организация  мониторинга востребованных профессий в регионе, 

районе, городе, селе; кадровых потребностей современного рынка 

труда. 
- Организация  мониторинга потребностей обучающихся в 

профессиональном обучении. 
- Анализ условий (инфраструктура), необходимых для реализации 

программ. 
- Организация разработки/корректировки программ 

профессиональной подготовки по профессиям рабочих и должностям 

служащих с целью дальнейшей реализации их в школе. 
- Обеспечение подбора и подготовки педагогических кадров к 

реализации данных программ. 
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- Повышение мотивации обучающихся к профессиональному 

обучению по программам профессиональной подготовки по 

профессиям рабочих и должностям служащих. 

6 Учитель. 

Школьная 

команда 

25 баллов 

- Недостаточный охват учителей диагностикой 

профессиональных компетенций (федеральной, 

региональной, самодиагностикой). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- Низкая доля учителей, для которых по результатам 

диагностики профессиональных дефицитов разработаны 

ИОМ. 

 

 

 

 

- Проведение разъяснительной работы с педагогическими кадрами по 

порядку  формам диагностики профессиональных дефицитов 

педагогических работников образовательных организаций с 

возможностью получения индивидуального плана в соответствии с 

распоряжением Минпросвещения России от 27.08.2021 № Р-201. 
- Разработка системы административных мер по организации 

проведения диагностических процедур, обеспечивающих выявление 

профессиональных дефицитов педагогических работников и 

последующие действия по их ликвидации, предупреждению. 
- Повышение мотивации педагогических работников к прохождению 

диагностики профессиональных компетенций. 
- Разработка способов стимулирования и поощрения педагогических 

работников, направленных на профилактику профессионального 

выгорания, повышение мотивации педагогических работников к 

прохождению диагностики профессиональных компетенций. 
- Разработка плана мероприятий по выявлению профессиональных 

затруднений и потребностей педагогов. 
- Обеспечение проведения диагностики профессиональных 

дефицитов на основании результатов профессиональной 

деятельности (экспертный анализ результатов в области обучения, 

воспитания, развития обучающихся). 
- Обеспечение проведения диагностики профессиональных дефицитов 

на основании экспертной оценки практической деятельности (участие 

в открытом мероприятии, его анализ и подготовка заключения о 

выявленных профессиональных дефицитах). 

 

- Организация адресного методического сопровождения 

педагогических работников, нуждающихся в поддержке, 

сопровождении для преодоления профессиональных затруднений и 

дефицитов. 
- Выстраивание взаимодействия с различными структурами на 

региональном и (или) федеральном уровнях, обеспечивающими 

персональное сопровождение педагогических работников. 
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- Отсутствие педагогов, участвующих в 

профессиональных конкурсах на всероссийском уровне 

- Не осуществляется методическое сопровождение 

педагогов, участвующих в конкурсах профессионального 

мастерства 

- Не формируется и не ведется банк успешных 

«командных» педагогических и управленческих практик 

и не осуществляется их тиражирование. 

- Отсутствие необходимых компетенций у педагога для 

участия и победы в конкурсах профессионального 

мастерства 

- Недостаточная работа по мотивации педагогов, 

участвующих в конкурсах профессионального 

мастерства, к достижению высокого результата 

- Выстраивание взаимодействия региональных методистов с 

руководителем образовательной организации и его заместителями, 

руководителями предметных методических объединений и 

педагогическими работниками, для которых необходима разработка 

ИОМ. 
- Разработка плана мероприятий по сопровождению педагогов, у 

которых выявлены профессиональные дефициты. 
- Обеспечение  анализа / самоанализа профессиональной 

деятельности педагогических работников. 
- Проведение разъяснительных мероприятий по формированию у 

педагога понимания своих образовательно-профессиональных 

дефицитов и потребностей  

- Проведение мероприятий по повышению внутренней мотивации 

педагога при разработке и реализации ИОМ. 
- Организация мониторинга удовлетворенности педагогов 

профессиональной деятельностью и методическим сопровождением. 
- Разработка ИОМ непрерывного развития  профессионального 

мастерства педагогических работников. 

 

- Проведение мониторинга участия педагогов в конкурсном 

движении (за три последних года). 
- Создание системы мотивирования/стимулирования педагогических 

работников, занимающих активную позицию в конкурсном движении 

принимающих участие в профессиональных конкурсах. 

- Разработка локального акта о системе материального и 

нематериального стимулирования участников профессиональных 

конкурсов, синхронизация его с положением об оплате труда и 

коллективным договором. 
- Повышение мотивации педагога в необходимости участия в 

конкурсном движении. 
- Создание системы стимулирования инициативы и активизации 

творчества педагогических работников. 
- Разработка для педагогов календаря активностей. 

- Организация адресного методического сопровождения в 

профессиональном развитии педагогических работников и 

управленческих кадров до 35 лет в первые три года работы. 
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- Организация взаимообучения педагогических работников и 

управленческих кадров.  

- Включение в план методической работы актуальных направлений 

(госполитика, учет дефицитов и ресурсов ОО и т.д.). 
- Разработка плана мероприятий по выявлению и распространению 

передового педагогического опыта 

- Формирование банка успешных «командных» педагогических и 

управленческих практик и их тиражирование. 

- Обеспечение адресного методического сопровождения, в т.ч. и для 

выявления потенциальных участников профессиональных конкурсов. 
- Осуществление методического сопровождения педагогов, 

участвующих в конкурсах профессионального мастерства. 
- Формирование модели методического взаимодействия с другими 

ОО. 
- Привлечение педагогических работников к участию в мероприятиях 

в качестве эксперта, члена жюри, руководителя краткосрочного 

проекта. 

- Создание системы наставничества, тьюторства, сопровождения 

педагога в подготовке к профессиональному конкурсу. 
- Обеспечение  участия педагогов в публичных мероприятиях разных 

уровней: конференциях, круглых столах, семинарах, мастер-классах 

и т.д. 
- Методическое сопровождение кандидата на победителя/призера 

конкурса по принципу "равный" учит "равного". 
- Обеспечение формирования необходимых компетенций у педагога 

для участия и победы в конкурсах. 
- Создание системы наставничества, тьюторства, сопровождения 

педагога в подготовке к профессиональному конкурсу. 
 

7 Школьный климат 19 баллов 

 

 

8 Образовательная 

среда 

15 баллов 

- Частичная разработка ЛА документов по использованию 

ФГИС «Моя школа». 

- Разработка ЛА: «Положение о применении электронного обучения, 

дистанционных образовательных технологий при реализации 

образовательных программ»; «дорожной карты» по реализации 
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- Педагогические работники не обладают необходимыми 

компетенциями. 

- Неиспользование возможностей ФГИС «Моя школа» в 

организации оценочной деятельности. 

- Неприятие родителями и некоторыми педагогами 

электронного обучения из-за влияния на здоровье 

школьника (педагога). 

- Недостаток компетенций у управленческой команды в 

использовании информационной системы в управлении 

образовательной организацией организация обучения 

управленческой команды использованию 

информационной системы в управлении образовательной 

организацией. 

- Отсутствие финансирования 

- Устаревшие формы взаимодействия с посетителями - 

учащимися и учителями-предметниками 

- Отсутствует необходимое оборудование. 

- Слабая материально-техническая база 

- Недостаточность информационно-ресурсного и 

программного обеспечения 

- Большое количество функций, возложенных на ИБЦ, не 

осуществляется одним библиотекарем. 

- Недостаток профессиональной компетенции работника 

библиотеки в организации школьного библиотечного 

информационного центра 

- Модель «Школа полного дня» не реализуется 

- Не предоставляется услуга по присмотру и уходу за 

детьми в группах продленного 

 

мероприятий по подключению и использованию ФГИС «Моя 

школа». 
- Разработка модели цифровой образовательной среды 

образовательной организации на основе целевой модели, 

утвержденной приказом Министерства просвещения Российской 

Федерации от 02.12.2019 № 649. 
- Разработка проекта по цифровой образовательной среде 

образовательной организации и включение всех педагогов и 

управленческого персонала школы к использованию единого доступа 

к образовательным сервисам цифровым учебным материалам 

- Осуществление мониторинга цифровых компетенций педагогов и 

обучающихся, позволяющих использовать оборудование и 

программные средства, технологии дистанционного 

образовательного взаимодействия, пользоваться доступом к 

информационным каналам сети Интернет, ресурсам медиатек. 
- Обеспечение курсовой подготовки педагогов по совершенствованию 

и развитию  цифровых компетенций. 

- Обеспечение оценки и учета результатов использования 

разнообразных методов и форм обучения, взаимно дополняющих друг 

друга, в том числе проектов, практических, командных, 

исследовательских, творческих работ, самоанализа и самооценки, 

взаимооценки, наблюдения, испытаний (тестов), динамических 

показателей освоения навыков и знаний, в том числе формируемых с 

использованием цифровых технологий 

- Проведение разъяснительной работы с педагогами, с родителями 

(законными представителями). 
- Выработка системы контроля за временными нормами электронного 

обучения. 

- Организация обучения управленческой команды использованию 

информационной системы в управлении образовательной 

организацией 

- Осуществление поиска источников дополнительного 

финансирования 

- Внесение в ЛА организации изменений, регламентирующих 

проведение персонифицированного и адаптивного обучения, 
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смешанного обучения, работу со STEM, STEAM технологиями с 

использованием ИБЦ 

- Внесение в график повышения квалификации систематического 

обучения библиотекарей школ сервисам и инструментам решения 

образовательных и творческих задач при работе в ИБЦ. 

- Осуществление анализа ситуации, изыскание резервов, разработка 

модели «Школы полного дня». 

- Обеспечение предоставления услуг по присмотру и уходу за детьми 

в группах продленного. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Результаты проблемно ориентированного анализа:  

4. Основные направления развития организации. 

4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному направлению и ключевому 

условию. 

Магистральны 

е направления 

и ключевые 

условия 

Оценка актуального состояния внутреннего потенциала 
Оценка перспектив развития 

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны 
благоприятные 

возможности 
риски 

Знание ✓ 100 % педагогического 

коллектива прошли обучение по 

программ повышения 

квалификации по ФГОС, в 

соответствии с ФОП. 

✓ Образовательная 

организация не входит в перечень 

образовательных организаций с 

признаками необъективных 

результатов 

✓ Обучающиеся участвуют в 

реализации проектной и/или 

исследовательской деятельности 

✓  Разработана система 

мониторинга образовательных 

результатов 

✓ Низкий % победителей и 

призеров этапов 

Всероссийской олимпиады 

школьников  на 

муниципальном уровне, нет 

призёров на региональном 

уровне. 

✓ Не используются 

возможности  сетевого 

взаимодействия  при 

реализации ООП (на всех 

уровнях) 

 

✓ Возможность 

самообразования и 

повышения квалификации 

сотрудников школы в 

очной и заочной формах, в 

том числе и применением 

дистанционных 

технологий. 

✓ Организация 

сотрудничества    с 

высшими   учебными 

заведениями  с целью 

вовлечения учащихся в 

олимпиадное движение, и. 

как следствие, повышение 

качества образовательного 

процесса. 

✓ Активное вовлечение 

родителей (законных 

представителей)  в 
деятельность школы 

✓ Отсутствие  в 

штатном 

расписании ставок  

учителя-логопеда, 

учителя- 

дефектолога. 

✓ Недостаточное 

бюджетное 

финансирование 
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Воспитание ✓ В школе работает советник 

директора по воспитанию, 

который координирует 

деятельность ученического 

самоуправления, Движение 

Первых, объединения Орлята 

России, Юнармия. 

✓ Создан отряд волонтеров 

✓ В полной мере реализуется 

календарный план 

воспитательной работы 

✓ Осуществляется системная 

поддержка детей СОП. 

✓ В        школе         сохраняются 

традиции трудового 

воспитания. 

✓ Недостаточно 

регламентированы формы 

взаимодействия школы  с 

родительской 

общественностью   по 

вопросам  воспитания. 

✓ Не в полной мере 

реализуются возможности 

поисковой, туристской и 

краеведческой деятельности 

школьников 

✓ Не создан школьный 

военно-патриотический 

клуб 

✓ Развитие  системы 

взаимодействия   с 

учреждениям 

дополнительного 

образования, культуры, 

спорта. 

✓ Организация совместной 

работы с учреждениями 

социальной защиты 

 

✓ Не все учреждения 

дополнительного 

образования, 

культуры и спорта 

готовы к 

сотрудничеству 

✓ Увеличение 

нагрузки   на 

учащихся в ходе 

реализации 

проектов    и 

программ 

Здоровье ✓ Все дети в школе обеспечены 

горячим питанием. 

✓ Реализуются отдельные 

программы курсов внеурочной 

деятельности  по 

здоровьесбережению. 

✓ Недостаточная  работа по 

привлечению учащихся  к 

участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне» 

✓ Отсутствие комплексной 

программы школы по 

здороьесбережению 

✓ Привлечение   учащихся 

школы к  участию в 

районных  спортивных 

соревнованиях 

✓ Организация и проведение 

массовых физкультурно- 

спортивных мероприятий 

 

✓ Отдаленность 

школы от центра 

✓ Не все 

обучающиеся будут 

иметь возможность 

принимать участие 

в мероприятия 

физкультурно- 

спортивной 

направленности 

 

Творчество ✓ Учащиеся школы имеют ✓ Недостаточное количество ✓ Есть возможность ✓ Участие детей во 
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 возможность заниматься по 

дополнительным 

общеобразовательным 

(общеразвивающим) 

программам. 

✓ В школе налажена работа 

детского вокального 

(хорового) коллектива 

✓ Реализуются программы 

курсов внеурочной 

деятельности творческой 

направленности: школьный 

театр, творческая мастерская, 

изостудия 

✓ В план мероприятий 

воспитательной  работы 

включены творческие 

конкурсы, выставки 

 

реализуемых в школе 

дополнительных 

общеобразовательных 

(общеразвивающих 

программ 

✓ Большая нагрузка 

педагогических работников 

✓ Недостаточно помещений 

для полноценного 

функционирования  детских 

творческих объединений 

 

организации творческих 

мероприятий на уровне 

района 

✓ Организация совместных 

детско-родительских 

мероприятий 

многих конкурсах 

увеличивает 

загруженность 

✓ Кадровый дефицит 

Профориентаци 

я 
✓ Составлен план 

профориентационной работы 

школы, 

✓ Обучающиеся    6‒11     классов 

принимают участие в 

мероприятиях проекта «Билет 

в будущее» 

✓ Ученики не участвуют  в 

профпробах  на 

региональных площадках и 

в чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству. 

✓ Не созданы профильные 

классы 

✓ Не реализуются 

дополнительные 

общеобразовательные 

программы по 

профориентации 

✓ Использование 

платформы «Билет в 

будущее» как возможности 

проверить  личные 

предрасположенности 

обучающихся   к 

выбираемым профессиям. 

✓ Организация 

повышения  квалификации 

педагогов по вопросам 

организации 

профорентационной 

работы. 

     Организация экскурсий на 

✓ Недостаточная 

материально- 

техническая база 

для организации 

онлайн занятий по 

профориентации 

✓ Не всегда есть 

возможность 

посещать 

профориентационн 

ые мероприятия по 

причине 

отдаленного 

расположения 
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предприятия школы 

Учитель. 

Школьная 

команда 

✓ Создана   система 

поощрения педагогов за 

качественную подготовку 

учащихся к ГИА, к предметным 

олимпиадам и конкурсам 

(разработаны  показатели 

эффективности работы учителя). 

✓ Стабильный 

педагогический коллектив 

✓ 100% учителей прошли 

КПК по вопросам реализации 

ФГОС , 

 

✓ Не налажена 

внутришкольная система 

диагностики 

профессиональной 

компетенции учителей 

✓ Учителя не  являются 

активными  участниками 

конкурсов 

профессионального 

мастерства 

✓ Более 60% педагогов имеют 

высокую педагогическую 

нагрузку 

✓ Педагогический   состав 

регулярно  повышает 

профессиональное 

мастерство на  курсах 

повышения квалификации, 

✓ Возможность  посещать 

районные и городские 

мероприятия 

методической 

направленности 

✓ Сотрудничество с ВУЗами 

по вопросам повышения 

квалификации 

педагогических 

работников и подготовки 

учащихся к олимпиадам 

✓ Высокая 

загруженность 

педагогов не 

позволяет в должной 

мере  организовать 

участие   в 

конкурсном 

движении 

✓ Кадровый 

дефицит 

Школьный 

климат 

✓ В штатном расписании есть 

педагог-психолог 
✓ В штатном расписании нет, 

учителя- 

✓ Использование 

возможности социального 

✓ Недостаточное 

финансирование 
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 ✓ Создана психологически 

благоприятная среда для 

обучающихся и учителей. 

✓ Ведется системная работа с 

обучающимися «группы риска» 

✓ Функционирует ППк, совет 

профилактики, школьная 
служба примирения 

дефектолога,  

✓ Не оборудован кабинет 

педагога-психолога 

✓ Не в полной мере 

использована возможность 

зонирования школьного 

пространства 

партнерства для 

привлечения специалистов 

 

✓Архитектурные 

решения не могут 

быть выполнены 

Образовательна 

я среда 

✓ Школа подключена к 

высокоскоростному интернету, 

Учителями  активно 

используются образовательные 

платформы РЭШ, Учи.ру 

✓ Разработаны ЛНА по 

электронному 

документообороту 

✓ Школа имеет официальный 

сайт, страницы сообщества В 

контакте, Телеграмм 
 

✓ Недостаточное 

оборудование 

компьютерной техникой 

✓ Недостаточное 

использование ресурсов 

ФГИС Моя школа 

✓ Не функионируют классные 

чаты ВК мессенджера 

Сферум 

✓ Около 20 % педагогов 

пенсионного и 

предпенсионного возраста 

имеют дефицит 

профессиональной 

цифровой компетенции 

✓ Большой    выбор 

образовательных 

площадок для проведения 

уроков и  внеурочных 

занятий с применением 

ИКТ – технологий 

✓ Организация обучения 

педагогических 

сотрудников по вопросам 

цифровой грамотности 

✓ Сокращение 

бесплатных 

образовательных 

платформ 

✓ Неприятие 

использование 

возможностей 

онлайн обучения 

родителями 

(законными 

представителями) 

 

4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов. 
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1 Знание Проект 

«В 

знаниях 

–сила!» 

 

 

.Обеспечение 

доступности 

качественного 

образования и 

равных 

возможностей 

для всех 

обучающихся. 

2.Совершенство

вание 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования. 

3.Обеспечениен

епрерывной 

системы 

методического 

сопровождения 

процесса 

повышения 

качества 

образования. 

4.Обеспечение 

Создание условий 

для результативной 

работы в системе 

магистральных 

направлений 

единого 

образовательного 

пространства с 

целью 

предоставления 

равных 

возможностей для 

получения 

качественного 

образования, а также 

его непрерывного 

совершенствования.            

Эффективное 

функционирование 

внутришкольной 

системы оценки 

качества 

образования.  

Обеспечение 

2025-

2029 

реализация 

единой 

рабочей 

программы 

по 

предметам; -

реализация 

единого 

КТП; 

-единая 

концепция 

по 

контрольны

ми и 

домашними 

работами; -

реализация 

внеурочной 

деятельност

и (до 10 

часов); 

-единая 

линейка 

учебников. 

бюдже

т 

директо

р 

1.Обеспечение 

реализации 

единых рабочих 

программ по 

учебным 

предметам на всех 

уровнях 

образования. 

2.Совершенствов

ание системы 

внутришкольной 

оценки качества 

образования. 

3.Расширение 

спектра 

реализуемых 

программ 

внеурочной 

деятельности. 

4.Увеличение 

количества 

обучающихся, 

охваченных 

сетевой 

Осуществляе

тся 

директором 

ОО. 

Непрерывный 

контроль 

выполнения 

программы 

осуществляет 

Совет 

образователь

ной 

организации 

Школы и 

Педагогическ

ий совет в 

течение 

учебного 

года. 

Мониторинг 

проводится по 

оценке 

достижения 

целевых 
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эффективной 

реализации 

единого 

образовательног

о пространства. 

5.Совершенство

вание условий 

для развития 

инклюзивного 

образования. 

6.Развитие 

сетевой формы 

реализации 

образовательны

х программ.  

7.Обеспечение 

качественной 

реализации 

ФГОС через 

совершенствова

ние 

материально- 

технических 

условий 

высокого уровня  

реализации 

требований 

федеральных 

государственных 

образовательных 

стандартов, 

подтверждающихся 

результатами 

независимой оценки 

качества 

образования. 

Создание 

правовых и 

организацион

ных условий, 

обеспечивающ

их развитие 

инклюзивного 

образования. 

Консолидация 

ресурсов 

различных 

образовательн

ых 

организаций с 

целью 

обеспечения 

образовательн

ых 

потребностей 

и повышения 

качества 

образования. 

реализацией 

образовательных 

программ. 

5.Совершенствов

ание условий для 

развития 

инклюзивного 

образования. 

6.Совершенствов

ание условий для 

функционировани

я мотивирующей 

образовательной 

среды. 

 

показателей 

программы, 

выполнению 

задач, 

реализации 

проектов и

 уникаль

ных

 результа

тов

 инновац

ионного

 развития 

образователь

ного          

учреждения.          

Результаты          

контроля 

представляют

ся ежегодно 

на общем 

собрании 

работников и 

заседании 

Совета 

образователь

ной 

организации, 

публикуются 

на сайте как 

часть отчёта о 

самообследов

ании в апреле 

каждого года. 
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При 

необходимост

и в 

Программу 

развития 

вносятся 

коррективы 

приказом 

директора. 

 

2 Воспита

ние 

Проект 

«Мы – 

воспита

нные!» 

 

1.Создание 

условий для 

развития 

духовно – 

нравственны

х ценностей, 

развитие 

позитивных 

отношений к 

этим 

ценностям. 

2.Иницииров

ать и 

поддерживат

ь 

ученическое 

самоуправле

ние – как на 

уровне 

школы, так и 

на уровне 

классных 

Планомерная 

реализация 

поставленных 

задач позволит 

организовать в 

школе 

интересную и 

событийно 

насыщенную 

жизнь детей и 

педагогов, что 

станет 

эффективным 

способом 

профилактики 

антисоциального 

поведения 

школьников 

 

2025-

2029 

реализация 

плана 

воспитатель

ной работы; 

-реализация 

рабочей 

программы 

воспитатель

ной работы; 

-наличие 

уголка 

государстве

нной 

символики. 

 

бюдже

т 

директо

р 

1. Обеспечить 

участие в 

реализации 

проекта «Орлята 

России». 

2.Организовать 

штаб 

Воспитательной 

работы. 

3.Организовать 

совет родителей. 

4.Организовать 

комнату отдыха. 

 

Осуществляет

ся директором 

ОО. 

Непрерывный 

контроль 

выполнения 

программы 

осуществляет 

Совет 

образовательн

ой 

организации 

Школы и 

Педагогическ

ий совет в 

течение 

учебного года. 

Мониторинг 

проводится по 

оценке 

достижения 

целевых 
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сообществ. 

3.Поддержив

ать 

деятельность 

функциониру

ющих на базе 

школы 

детских 

общественны

х 

объединений 

и 

организаций. 

4. Вовлекать 

обучающихс

я в проекты, 

связанные с 

социальной 

поддержкой 

различных 

групп 

населения. 

5.Организов

ать работу, 

направленну

ю на 

расширение 

представлен

ия 

обучающихс

я о здоровом 

образе 

жизни, 

привлекать к 

показателей 

программы, 

выполнению 

задач, 

реализации 

проектов и

 уникаль

ных

 результа

тов

 инновац

ионного

 развития 

образовательн

ого          

учреждения.          

Результаты          

контроля 

представляют

ся ежегодно 

на общем 

собрании 

работников и 

заседании 

Совета 

образовательн

ой 

организации, 

публикуются 

на сайте как 

часть отчёта о 

самообследов

ании в апреле 

каждого года. 
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участию в 

мероприятия

х, 

формирующ

их 

потребность 

в 

соблюдении 

правил 

здорового 

образа 

жизни, 

ценности 

жизни, 

здорового 

питания. 

6.Организов

ать работу с 

семьями 

школьников, 

их 

родителями 

или 

законными 

представите

лями, 

направленну

ю на 

совместное 

решение 

проблем 

личностного 

развития 

детей. 

При 

необходимост

и в 

Программу 

развития 

вносятся 

коррективы 

приказом 

директора. 
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3 Здоровь

е 

Проект 

«Мы – 

за 

ЗОЖ!» 

 

1.Поиск 

здоровье 

сберегающих 

оптимальных 

режимов 

учебно-

воспитательн

ой работы; 

Разработка, 

внедрение в 

практику 

лучшего 

опыта 

использован

ия, 

совершенств

ование 

здоровье 

сохраняющи

х технологий 

обучения и 

воспитания, 

адекватных 

возможносте

й детей; 

2.Содействи

е 

гармонично

му развитию 

детей путем 

профилактик

и и 

коррекции 

возможных 

1. Сформировано 

ценностное 

отношение к 

здоровью всех 

участников 

педагогического 

процесса. 

2. Сформирована 

валеологическая 

культура 

педагогов, 

обучающихся и 

их родителей. 

3.Внедрены 

новые традиции, 

пропагандирующ

ие и 

способствующие 

здоровому 

образу жизни. 

4.Отслежены 

параметры 

личностного 

здоровья всех 

участников 

педагогического 

процесса 

(совместно с 

медицинскими 

работниками). 

5.Создана школьная 

модель 

профилактики и 

коррекции 

2025-

2029 

-реализация 

единых 

подходов к 

организации 

и контролю 

качества 

питания; 

-

просветител

ьская 

деятельност

ь ЗОЖ. 

бюдже

т 

директо

р 

Организовать 

работу школьных 

спортивных 

клубов, 

организовать 

доступность 

спортивной 

инфраструктуры в 

соответствии с 

требованиями 

Минпросвещения 

России и 

Минспорта 

России 

 

Осуществляет

ся директором 

ОО. 

Непрерывный 

контроль 

выполнения 

программы 

осуществляет 

Совет 

образовательн

ой 

организации 

Школы и 

Педагогическ

ий совет в 

течение 

учебного года. 

Мониторинг 

проводится по 

оценке 

достижения 

целевых 

показателей 

программы, 

выполнению 

задач, 

реализации 

проектов и 

уникальных 

результатов 

инновационно

го развития 

образовательн

ого 
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отклонений 

физического 

состояния и 

здоровья на 

каждом 

возрастном 

этапе; 

3.Обучение 

педагогов

 

необходимы

ми

 

знаниями

 

в области 

здоровья; 

Оказание 

педагогам 

конкретной 

помощи в 

изучении 

физиологиче

ских 

возможносте

й организма 

детей, 

определении 

уровня 

физического 

развития, 

соответствия 

биологическ

ого возраста 

социальных 

вредностей 

(табакокурения, 

алкоголизма, 

токсикоманией, 

наркомании 

малоподвижный 

образ жизни). 

6. Создана 

школьная модель 

социально-

педагогической 

поддержки детей 

«группы риска» 

и детей-

инвалидов. 

7. Сохранение и 

укрепление 

здоровья 

обучающихся, и 

привитие им 

навыков 

здорового образа 

жизни. 

8.Формирование 

потребности к 

ведению здорового 

образа жизни. 

учреждения. 

Результаты 

контроля 

представляют

ся ежегодно 

на общем 

собрании 

работников и 

заседании 

Совета 

образовательн

ой 

организации, 

публикуются 

на сайте как 

часть отчёта о 

самообследов

ании в апреле 

каждого года. 

При 

необходимост

и в Программу 

развития 

вносятся 

коррективы 

приказом 

директора 
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паспортному

, ведение 

наблюдений 

за ростом и 

развитием 

ребенка; 

4.Пропаганда 

среди 

родителей, 

педагогов и 

детей основ 

здорового 

образа жизни 

 

4 Творчес

тво 

         

5 Профор

иентаци

я 

         

6 Учитель

. 

Школьн

ая 

команда 

Проект 

«Учител

ь– это 

главное

» 

1.Формирова

ние 

«внутренней

»  мотивации 

педагогов к 

профессиона

льному 

саморазвити

ю, освоение 

педагогами 

школы 

инновацион

ных 

способов и 

Создание 

условий, 

обеспечивающих 

личностный рост 

педагогов.  

Повышение 

уровня 

профессиональн

ого мастерства 

работающих 

педагогов.  

Создание 

условий для 

результативной 

2025-

2029 

Результиру

ющее 

участие 

педагогов в 

конкурсах 

бюдже

т 

директо

р 

1.Высокий 

показатель 

укомплектованно

сти 

образовательной 

организации 

педагогическими 

кадрами. 

2. Низкий 

показатель 

текучести кадров. 

3.Увеличение

 

количества

Осуществляет

ся директором 

ОО. 

Непрерывный 

контроль 

выполнения 

программы 

осуществляет 

Совет 

образовательн

ой 

организации 

Школы и 

Педагогическ
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методов 

обучения и 

воспитания 

обучающихс

я. 

2.Обеспечен

ие 

образователь

ной 

организации 

на 100% 

высококвали

фицированн

ыми 

педагогическ

ими кадрами. 

3. Создание 

правовых, 

организацио

нных 

условий для 

развития 

профессиона

льной 

культуры 

работников 

образования. 

4. Развитие 

внутришколь

ной системы 

непрерывног

о повышения 

профессиона

льного 

работы в 

инновационном 

режиме и в 

условиях 

Федеральных 

образовательных 

стандартов. 

2. Развитие 

кадрового 

потенциала 

школьной 

команды как 

носителя 

духовных и 

нравственных 

ценностей, 

обеспечивающег

о повышение 

качества 

образования и 

формирование 

выпускника 

школы в 

соответствии с 

определенной 

моделью. 

3. Создание 

системы 

стимулирования 

деятельности 

результативно 

работающих 

педагогов школы 

через систему 

 

трудоустроивших

ся

 

молодых 

специалистов и 

продолжающих 

работу в 

образовательной 

организации в 

течение трех лет. 

4. Повышение 

образовательного

 

уровня 

педагогических и 

руководящих 

кадров. 

5. Повышение 

квалификационно

го уровня 

педагогических и 

руководящих 

кадров. 

6. Увеличение 

числа 

педагогических 

работников, 

вовлеченных в 

инновационный 

процесс, 

экспериментальн

ую, 

исследовательску

ий совет в 

течение 

учебного 

года. 

Мониторинг 

проводится 

по оценке 

достижения 

целевых 

показателей 

программы, 

выполнению 

задач, 

реализации 

проектов и 

уникальных 

результатов 

инновационн

ого развития 

образовательн

ого 

учреждения. 

Результаты 

контроля 

представляют

ся ежегодно 

на общем 

собрании 

работников и 

заседании 

Совета 

образовательн

ой 

организации, 
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мастерства 

педагогическ

их 

работников. 

8. 

Эффективна

я реализация 

механизмов 

наставничес

тва 

регионально

й модели 

наставничес

тва 

педагогичес

ких 

работников. 

9.Стимулиро

вание 

участия 

педагогическ

их 

работников в 

профессиона

льных 

конкурсах и 

иных 

мероприятия

х по обмену 

передовым 

педагогическ

им опытом 

 

управления 

педагогическим 

персоналом как 

ресурсом 

развития школы.  

Создание 

правовых и 

организационны

х условий для 

закрепления 

педагогических 

кадров в школе. 

 

ю и 

диагностическую 

деятельность. 

7. Увеличение 

числа 

педагогических 

работников, в 

отношении 

которых 

реализуется 

адресное 

методическое 

сопровождение. 

8. Увеличение 

числа 

педагогических 

работников, 

принимающих 

участие в 

реализации 

программы 

«Наставничество

». 

9. Увеличение 

числа 

педагогических 

работников, 

принимающих 

участие в 

конкурсном 

движении 

 

публикуются 

на сайте как 

часть отчёта о 

самообследов

ании в апреле 

каждого года. 

При 

необходимост

и в 

Программу 

развития 

вносятся 

коррективы 

приказом 

директора. 

 

 

7 Школьн          
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ый 

климат 

8 Образов

ательна

я среда 

         

 

5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, сохранение уровня). 
 

 Увеличение количества педагогических работников общеобразовательных организаций, прошедших повышение квалификации, в том числе 

в центрах непрерывного повышения профессионального мастерства; 

 Увеличение количества педагогических работников, получающих поддержку региональных методистов; 

 Увеличение количества, охваченных участием в профессиональных конкурсах; 

 Создание равных условий получения качественного образования вне зависимости от места нахождения обучающихся посредством 

предоставления доступа к верифицированному цифровому образовательному контенту, использования федеральной информационно-сервисной 

платформы цифровой образовательной среды; 

 Увеличение количества родителей, удовлетворенных качеством и полнотой образования и воспитания своих детей. 

Целевые показатели Программы считать достигнутыми, если по всем магистральным направлениям школа выйдет на высокий уровень. 

Согласно концепции «Школа Минпросвещения России» по каждому направлению баллы распределяются следующим образом Планируемые 

баллы по направлениям (суммарно) должны быть следующими: 

1.Знание 2025 г 2026 г 2027 г 2028 г 2029 г 

2. Воспитание 46 48 49 51 53 

3. Творчество 19 20 21 22 22 

4. Профориентация 14 14 14 14 14 

5. Здоровье 19 19 20 21 22 

6. Учитель. 

Школьные команды 

28 28 29 29 30 

7. Школьный климат 19 19 19 19 19 

8. Образовательная 21 21 21 21 21 
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среда, создание 

условий 

7. Механизмы реализации Программы развития 

 
Наименование 

блока 

 

Наименование ресурсов 

Наличие (по 

факту): 

количество и 

характеристики 

 
Требуемые 

ресурсы 

Источники 

получения/приобретени 

я 

Нормативное • Основные общеобразовательные программы 

начального, основного и среднего общего 

образования соответствуют ФГОС и ФОП; 

• Правила приема граждан на обучение по 

образовательным программам НОО,ООО, СОО. 

• Положение о формах получения образования; 

• Положение о периодичности и порядке 

проведения текущего контроля, промежуточной 

аттестации учащихся; 

• Положение об организации обучения 

обучающихся по индивидуальному учебному 

плану; 

• Положения о формах получения образования; 

• Положение о языке образования; 

• Положение о комиссии урегулированию споров 

между участниками образовательных 

отношений; 

• Положение о нормах профессиональной этике 

педагогических работников; 
• Положение о ВСОКО 

Имеется   

правовое  

обеспечение (ЛНА)  

 Имеется 

 Имеется 

 Имеется 

  
Имеется 

 Имеется 

 Имеется 

 Имеется 

 Имеется 

 Имеется 

 
Имеется 

Программно- 

методическое 

обеспечение 

• Рабочие программы учебных предметов. 

• Рабочие программы курсов

Имеется 

Имеется 

Педагогические 

работники, 
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  внеурочной деятельности. 

• Дополнительные

 общеобразовательные  (общеразвивающие) 

программы. 

• Учебно-методические материалы 

• Методические разработки уроков, внеурочных 

мероприятий, КИМ. 

Имеются, 

требуют 

доработки 

Имеются, 

постоянно 

творческие 

группы, 

профессиональны 

е сообщества 

педагогов 

Педагогические 

работники,  

Материально-

техническое 

обеспечение 

• Технические средства Имеются, требуют 
доработки 

Средства 

электронного 

обучения

 

и 

дистанционных 

образовательных 

технологий, 

учитывающее 

особые 

образовательные 

потребности 

Бюджет, внебюджет 

• Предметные классы Математика, 
русский язык, 
английский язык, 
информатика, труд, 
география, центр 
«Точка Роста»  
естественнонаучной 
и технологической 
направленностей. 

Лабораторное 

оборудование по 

физике, 

оборудование для 

кабинета ОБЗР и 

кабинета Труда 
 

Бюджет, внебюджет 

• Система отображения      информации 80% кабинетов

 оснащено 

компьютерным, 

оснащено 

компьютерным, 

100% кабинетов 

оснащено 

компьютерным, 

мультимедийным, 

презентационным 

Бюджет, внебюджет 
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мультимедийным, 

презентационным 

оборудованием и 

программным 

 обеспечением 

оборудованием

 и 

программным 
обеспечением 

 
 • Методические разработки по формированию 

функциональной грамотности 

• Банк оценочно-измерительных материалов 

пополняются 

Частично 

имеется 

  

3. Кадровые ресурсы • Административно-управленческая команда 

• Педагогический коллектив 

• Педагог-психолог 

• Социальный педагог, логопед 

• Педагоги дополнительного образования 

• Советник 

Имеется 

Имеется 

Имеется 

Имеется 

Имеется 

Имеется 

 
Штатные 

единицы, 

привлечение 

сотрудников 

 

 
Заключение договоров 

сетевого взаимодействия 

4. Финансовые 

ресурсы 

Бюджетное финансирование 

Внебюджетное финансирование 

Имеется 

Частично 

имеется 

Педагоги, 

оказывающие 

платные 

дополнительные 

образовательные 

услуги 

Мониторинг 

образовательных 

потребностей 

обучающихся, разработка 

и реализация 

дополнительных 

образовательных 

программ 

 

 

7. Дорожная карта реализации Программы развития.  

 

Мероприятия Срок реализации Планируемый результат Исполнитель Ответственный 

наименование плановая дата фактическая измеримый индикатор наименование   
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мероприятия получения 

результата 

(дд.мм.гг) 

дата 

(дд.мм.гг) 

(показатель) продукта 

 

Должность и ФИО работника 

ОО, ответственного за 

выполнение задачи 

Задача 1. Управленческий анализ и проектирование условий перехода на следующий уровень 

соответствия модели «Школа Минпросвещения России 

  

Формирование 

актива школьной 

управленческой 

команды, 

организация его 

работы 

Декабрь 2024  Команда создана, 

приступила к работе 

Положение о 

школьной 

управленческой 

команде 

Директор Мушак Е.. 

Анализ результатов 

самодиагностики 

школы в рамках 

Проекта: достижения, 

исходный           

уровень по 

показателям «Школы 

Минпросвещения 

России», проблемы, 

требующие решения 

для перехода на более 

высокий уровень 

Декабрь 2024  Отчет о результатах 

самодиагностики 

Аналитическая 

справка 

Управленческая 

команда 

 

Выявление 

дефицитов 

показателей 

соответствия уровню 

модели        «Школы 

Январь 2025  Краткая 

характеристика мер, 

реализация которых 

позволит обеспечить 

соответствие 

Аналитическая 

справка 

Управленческая 

команда 
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Минпросвещения 

России»; анализ            

ресурсов для 

достижения              

следующего 

(повышенного) 

уровня условий. 

необходимому уровню 

модели «Школа 

Минпросвещения 

России»;выявление, 

формулирование и 

письменная фиксация 

проблем. 

Изучение 

методических 

рекомендаций по 

реализации основных                 

направлений 

(«треков»)                       

Проекта 

(«Настольная книга 

директора школы») 

учителя 

Январь-

февраль 2025 

 Методические       

рекомендации изучены 

и приняты к сведению. 

Настольная книга 

директора Школы. 

Конструктор 

документов для 

директора 

Управленческая 

команда 

 

Разработка 
«дорожной карты» по 
повышению уровня 
соответствия модели 
«Школы 
Минпросвещения 
России» 
управленческой 
командой 

 

Февраль 2025  Рабочей группой 

разработана «дорожная 

карта» 

Дорожная карта Управленческая 

команда 

 

Педагогический 

совет 

«Перспективный 

портрет школы» 

Март 2025  Обсуждение на 
педагогическом совете 
Концепции Программы 
развития, системы 
конкретных 

Проект Концепции 
Программы развития 

 

Управленческая 

команда 
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мероприятий 

 

Отчёт учредителю о 

самодиагностике, 

проект Концепции 

программы развития 

и «дорожная карта» 

 

Апрель 2025  Итоговый отчет о 
самодиагностике: 

•Общая 

характеристика –

выявленный 

интегральный 

уровень соответствия 

параметрам модели  

«Школа 

Минпросвещения 

России»; 

•Аналитическая 

(графическая)часть; 

Проблемное поле 

образовательной 

организации  

•Сводные данные по 

выявленным 

дефицитам в 

соответствии с     

указанными 

критериями; 

• Аудит 

несоответствий; 

• Направления 

программы развития 

для  обеспечения 

соответствия   

Проект концепции 

Программы 

Управленческая 

команда 
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следующему уровню 

модели «Школы 

Минпросвещения 

России»  

Разработка 

программы развития 

ОО 

Апрель-май 

2025 

 Программа развития 

согласована с 

Учредителем и 

управляющим советом 

школы 

Программа развития Управленческая 

команда 

 

Изучение и 

мониторинг 

мероприятий 

реализуемых в 

рамках Программы 

Постоянно  Мониторинг Результаты 

мониторинга 

Управленческая 

команда 

 

Задача 2. . Описание условий перехода на следующий уровень соответствия модели «Школа 

Минпросвещения России»с учётом 8 магистральных направлений развития                 

  

1. Знание   

Сетевая форма 

реализации 

образовательных 

программ 

профильного уровня 

2024 год далее 

постоянно 

 Организована сетевая 

форма 

Договор о сетевом 

взаимодействии 

Директор Мушак Е.И. 

2. Воспитание 

Внедрение программ 

краеведения 

2024-2025  Разработана программа 

по краеведению 

Дополнительная 

общеобразовательная 

программа 

Директор Мушак Е.И. 

Создание военно-

патриотического 

объединения 

2024-2025  Создан военно-

патриотический клуб 

Положение о военно-

патриотическом 

клубе 

Директор Мушак Е.И. 
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3. Здоровье   

Разработка 
единого 
календарного 
плана 
физкультурных, 
спортивных и 
массовых 
спортивно-
зрелищных 
мероприятий 

2024-2025  План разработан и 

реализуется 

Единый календарный 

план 

Директор Мушак Е.И. 

4. Учитель. Школьная команда   

Повышение 

квалификации 

педагогов в сфере 

воспитания 

2024-2026  Педагоги школы 

успешно прошли КПК 

Удостоверения о 

прохождении 

Директор Мушак Е.И. 

Формирование и 

реализация ИОМ 

руководителя и 

педагогов школы 

2025   Сформированы 

«Дефицитные» запросы 

педагогов и 

руководителей. 

Построены ИОМ. 

Построена система 

персонифицированного 

профессионального 

развития 

ИОМ педагогов и 

руководителя 

Управленческая 

команда 

 

Дальнейшая 
индивидуализация  
реализации  
образовательного 
процесса через 
реализацию 
индивидуальных 

2025-2026  Реализация ИУП, 

сетевых форм ИУП 

ИУП Директор Мушак Е.И. 
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учебных планов, 
сетевые формы 
реализации 
образовательных 
Программ. 

Мониторинг 

Программы развития, 

корректировка 

Не реже 1 раза 

в полугодие 

 Мониторинг  Отчет Директор Мушак Е.И. 

 

 

 

 


